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VVisao geral do modulo

O género pode influenciar a forma como o estigma e a discriminacao sdo vivenciados nas escolas, nos
locais de trabalho e nos sindicatos da educac¢do. Mulheres e meninas podem enfrentar expectativas
sobre como devem se comportar, aprender, liderar ou participar. Essas expectativas podem estar
incorporadas nas intera¢des cotidianas, nas praticas institucionais e nos processos de tomada de
decis@es. Para as mulheres educadoras, o viés de género pode afetar a autoridade, a progressdo na
carreira, as oportunidades de lideranca, a carga de trabalho e a participa¢do na tomada de decisdes.
Para as meninas, 0s esteredtipos de género e as expectativas desiguais podem afetar a participacdo,
a seguranca e as aspira¢des. Essas experiéncias podem se tornar ainda mais complexas quando o
género se cruza com a deficiéncia, a orienta¢do sexual, 0 estigma relacionado a lepra (doenca de
Hansen), a pobreza, a idade, a etnia ou outras formas de marginalizacdo.

Este mddulo se concentra em reconhecer esses padrées e identificar maneiras praticas de tornar 0s
ambientes educacionais mais inclusivos em termos de género. Também destaca as mulheres educa-
doras e os sindicatos da educagdo, ndo apenas como pessoas que podem sofrer discriminacdo, mas
também, e mais importante, como agentes de mudanca.

Objetivos de aprendizagem do modulo

1. Reconhecer como os esteredtipos e vieses de género podem moldar as experiéncias cotidianas
na educacao.

2. ldentificar formas sutis de discriminacdo de género e microagresses em ambientes
educacionais.

3. Reconhecer como a discriminagdo e a violéncia baseadas no género podem afetar mulheres
educadoras e meninas.

4. lIdentificar acbes praticas que educadores, lideres escolares e sindicatos da educa¢do podem
tomar para criar ambientes mais inclusivos em termos de género.

5. ldentificar oportunidades para que mulheres educadoras participem na lideranca e em tomadas
de decisoes.

Unidades deste Modulo

Unidade 4.1 Compreensao do estigma e da discrimina¢do de género na educag¢do

Unidade 4.2 Combate ao estigma e a discriminacdo de género no local de trabalho
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Unidade 4.1 Compreensao do estigma e da

discriminacao de género na educacao

Visao geral da unidade

Esta unidade apresenta os conceitos-chave necessarios para reconhecer o estigma e a discriminagdo
de género em ambientes educacionais. O texto explica como 0s esteredtipos de género, a estereoti-
pagem, 0 Viés, a discriminagdo e as microagressdes moldam as experiéncias cotidianas de estudantes,
docentes e profissionais da educacdo. A unidade também destaca como 0 género se cruza com a
deficiéncia, a orientacdo sexual, o estigma relacionado a lepra (doenca de Hansen), a pobreza, a etnia,
a idade e outros fatores. Ajuda os usuarios a identificar padroes, refletir sobre seu proprio contexto e
identificar maneiras praticas de combater a exclusdo em salas de aula, escolas e sindicatos.

Objetivos de aprendizagem da unidade

1. Definir esteredtipos de género, estereotipagem de género, viés de género, estigma e
discriminacdo de género.

2. Reconhecer como o estigma e a discrimina¢do de género se manifestam nas praticas
educacionais cotidianas, nas intera¢des e nas rotinas institucionais.

3. Explicar como o género se cruza com a deficiéncia, a orientacdo sexual, o estigma relacionado a
lepra (doenca de Hansen) e outras formas de exclusdo.

4. lIdentificar microagressoes e distinguir entre microataques, microinsultos e microinvalidagoes.

5. Aplicar estratégias seguras e praticas para combater esteredtipos, vieses e microagressées em
ambientes educacionais.

Estrutura da unidade
4.1.1 O que é estigma e discriminacdo de género?

4.1.2 O que sao microagressoes?
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4.1.1 O que é estigma e discriminacao de género?

VViés de género (o preconceito implicito/explicito)

Viés de género refere-se a suposicdes, expectativas e preferéncias conscientes ou incon-
scientes que influenciam a forma como percebemos e julgamos as pessoas com base no
género, levando a tratamento desigual ou discriminacao.” A maioria dos educadores ndo tem
a inten¢do consciente de ser sexista, mas vieses implicitos frequentemente se manifestam por
meio de atitudes ndo escritas, praticas de gestdo e expectativas sistémicas da escola que influ-
enciam estudantes e funcionarios. O viés € um preconceito ou favoritismo sistémico que afeta
a tomada de decisBes e a dinamica interpessoal, muitas vezes operando de forma discreta,
sem que a pessoa perceba.

Exemplos:

B Um professor pode, inconscientemente, considerar que 0s meninos sdo mais propensos a
apresentar ideias interessantes ou desafiadoras e, portanto, ter maior tendéncia a convida-los
a desenvolver suas ideias, enquanto considera que as contribui¢des das meninas tém menos
probabilidade de exigir um aprofundamento.

B Um professor ou lider escolar pode, inconscientemente, perceber a assertividade de forma
diferente dependendo do género, interpretando a assertividade de um professor do sexo
masculino como confianga, enquanto considera uma assertividade semelhante por parte de
uma professora como menos confortavel ou apropriada.

B Os membros do sindicato podem, inconscientemente, associar lideranca, negociacao ou gestao
de conflitos a qualidades tradicionalmente masculinas e, portanto, considerar os candidatos do
sexo masculino como sendo mais naturalmente aptos a ocupar cargos de lideranga ou fun¢des
de negociador principal de alta complexidade.

B Um administrador escolar pode, inconscientemente, associar deficiéncias visiveis a redu¢do
da capacidade profissional e, a0 mesmo tempo, ter expectativas mais elevadas em relacdo a
aparéncia ou apresentacdo fisica das mulheres. Esses vieses podem influenciar a forma como o
administrador percebe a competéncia de uma professora mulher afetada pela lepra (doenca de
Hansen) em comparagdo com um colega do sexo masculino.

B Lideres escolares ou colegas podem, inconscientemente, associar profissionalismo, autoridade
ou adequacdo a determinadas funcdes escolares com ideias convencionais sobre género e
heterossexualidade. Como resultado, eles podem perceber os educadores LGBTQI de forma
diferente de seus colegas cisgéneros e heterossexuais, mesmo quando suas qualificacbes e
desempenho sdo 0s mesmos.

O viés de género costuma ser o ponto de partida. Quando essas ideias se tornam crengas sobre a
forma como mulheres e homens devem se comportar, elas podem reforcar os esteredtipos de género.
Quando influenciam decisdes, comportamentos ou praticas institucionais que desfavorecem as
pessoas, elas podem resultar em estigma e discriminacdo de género.



e Kit de Ferramentas da Internacional da Educacao

Estereotipo de género (a crenca)

Um esteredtipo de género é uma vasta generalizagdo ou uma crenca amplamente difundida
sobre as caracteristicas, 0s tragcos e 0s papéis que homens e mulheres tém ou deveriam ter
inerentemente. Sdo preconceitos aprendidos culturalmente que podem ser descritivos (como
homens e mulheres sdo) ou prescritivos (0 que deveriam fazer). 2 Um esteredtipo representa a
ideia cognitiva subjacente ou a narrativa cultural. E a prépria crenca.

Os esteredtipos de género sdo prejudiciais porque impedem que uma pessoa desfrute
plenamente de seus direitos humanos e limitam seu potencial - suas capacidades, sua carreira, suas
escolhas - independentemente de 0 esteredtipo parecer negativo (“as mulheres sdo irracionais”) ou
positivo (“as mulheres sdo acolhedoras”). Até mesmo os esteredtipos que parecem ser elogios sdo
prejudiciais: a suposicdo de que as mulheres sdo cuidadoras por natureza € justamente o que faz com
que as funcdes e o trabalho de cuidado recaiam, muitas vezes, sobre as mulheres por padrdo, e nao
por escolha.

Exemplos:

B A crenca social de gue 0s meninos sdo, por natureza, aptos para Ciéncia, Tecnologia, Engenharia
e Matematica (STEM) e para lideranca, enquanto as meninas sao inerentemente submissas.
Isso é ativamente reforcado pelos livros didaticos que retratam, de forma desproporcional, os
homens em profissdes publicas e ativas e as mulheres em fun¢des domésticas e passivas.

B O esteredtipo de que as mulheres sdo “muito emotivas”, excessivamente complacentes ou
negociadoras fracas. Esse viés sistémico prejudica de forma direta a igualdade de género ao
deixar sistematicamente de considerar professoras para fun¢des de lideranca nas escolas ou
nas negociac¢des coletivas.

B Aideia de que 0 ensino e o cuidado com os outros sdo, biologicamente, “trabalho de mulher”.
Esse esteredtipo é frequentemente usado pelas autoridades para desvalorizar a profissdo
docente, justificar os baixos salarios de professoras e profissionais de apoio e ignorar a
necessidade de politicas de trabalho que favorecam a conciliacdo entre vida profissional e
familiar.

B A expectativa prejudicial de que as mulheres devem ser submissas, discretas ou estar sempre
sorrindo no ambiente de trabalho. Esse esteredtipo cria uma dinamica de poder perigosa que
normaliza a violéncia e o assédio baseados em género (GBVH) por parte de colegas, da geréncia
ou da comunidade.

Estereotipagem de género (a acao)

A estereotipagem de géneroé a pratica ou ato real de atribuir caracteristicas, comporta-
mentos ou fun¢Bes especificas a um individuo exclusivamente com base em sua identidade de
género. Se o esteredtipo é a crenga internalizada, a estereotipagem € a aplica¢do ativa dessa
crencga a uma pessoa especifica no mundo real.?

| A estereotipagem de género também pode contribuir para o assédio sexual e outras formas
de violéncia de género. Quando pressupostos sobre como as mulheres devem se vestir,
se comportar, falar ou responder aos homens sdo usados para justificar atencdo sexual
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indesejada, comentarios de cunho sexual, investidas sexuais ou outras formas de assédio, os esteredti-
pos podem contribuir para normalizar ou justificar esse comportamento. Por outro lado, os esteredti-
pos podem ser usados para culpar ou descredibilizar mulheres que sofrem assédio - por exemplo,
sugerindo que uma mulher “deu abertura” para uma abordagem de cunho sexual por causa da
maneira como se vestiu ou se comportou. A ONU Mulheres identifica esteredtipos de género preju-
diciais e normas de género discriminatorias como fatores subjacentes que reforcam a violéncia e o
assédio contra as mulheres.*

A estereotipagem de género torna-se uma violagdo dos direitos humanos, e ndo apenas um Vvieés,
quando resulta em discriminagdo ou limita os direitos, as oportunidades, a dignidade ou 0 acesso

a justica de uma pessoa. Por exemplo, a omissdo em processar um agressor sexual devido a visdes
estereotipadas sobre o comportamento sexual “apropriado” de uma mulher, ou a negligéncia em
relacdo a estupro conjugal devido a pressupostos sobre o papel da esposa, sao exemplos de estereoti-
pagem que se traduzem diretamente em viola¢des dos direitos das mulheres.”

Exemplos:

B Um professor que ativamente afasta uma aluna de uma aula avan¢ada de fisica por presumir
que ela tera dificuldades com a matéria, ou que instintivamente designa meninos para carregar
equipamentos pesados enquanto pede as meninas que limpem os quadros.

B Uma escola que rotineiramente terceiriza e paga salarios inferiores a seus funcionarios de
refeitdrio e limpeza, em sua maioria mulheres, com base no esteredtipo de que esse é um
“trabalho de mulher” pouco qualificado, tornando essas profissionais de apoio educacional
altamente vulneraveis a precarizacdo econdmica e ao assédio no local de trabalho por parte de
superiores do sexo masculino.

B Uma comissao de contratacdo que rejeita uma educadora altamente qualificada para um cargo
de diretora ou de negociadora sindical principal porque aplica ativamente o esteredtipo de
que as mulheres sdo “muito emotivas” ou nao tém a assertividade necessaria para lidar com os
desafios de lideranca.

B Uma administracdo escolar que, formal ou informalmente, atribui tarefas de assisténcia pastoral
ndo remuneradas, COmo organizar eventos sociais para funcionarios, confortar estudantes em
sofrimento ou gerenciar relagdes com a comunidade, exclusivamente a professoras, partindo do
pressuposto de que as mulheres sao “cuidadoras por natureza”.
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Experimente!

Ferramenta: Verificacdo pontual de viés de género e inclusao

Use esta ferramenta para identificar onde esteredtipos, vieses ou discriminacéo com base em género
podem estar afetando a participacgéo e as oportunidades em sua escola ou sindicato da educagdo. Ela pode
ser preenchida individualmente ou usada em grupo para identificar mudancas prdticas.

Verifique Sempre As Ainda O que posso Que tipo
vezes nao mudar? de ajuda é

necessaria?

1. Mulheres e homens tém

oportunidades iguais de se | O O
expressar?

2. Asresponsabilidades em sala
de aula sdo compartilhadas | O O

independentemente do género?

3. Os materiais didaticos evitam
reforcar esteredtipos de género?

4. Comentdrios ou piadas sexistas sdo
questionados e ndo simplesmente
ignorados como “inofensivos”, | O O
“piada” ou “apenas parte do
trabalho"?

5. As preocupac@es relacionadas
a discriminagdo, assédio ou
tratamento desigual sao levadas | O O
a sério e recebem as devidas
providéncias?

6. Integrantes da equipe podem
expressar suas preocupagoes sobre
violéncia, assédio ou discrimina¢do
de forma segura e confidencial,
inclusive por meio de mecanismos O O O
claros de denuincia ou apoio, sem
temer que isso afete seu emprego,
Sua reputagdo ou a forma como
serdo tratados posteriormente?

7. Uma pessoa que esteja sofrendo
violéncia doméstica saberia a quem
recorrer no trabalho e receberia | O O
flexibilidade e apoio, em vez de ser
penalizada por essa situa¢ao?
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Verifique

As tarefas administrativas, técnicas,
de assisténcia, apoio emocional sdo
distribuidas de forma justa entre

os funcionérios, em vez de serem
atribufdas rotineiramente de acordo
com o género?

Sempre As Ainda O que posso Que tipo
vezes nao mudar? de ajuda é
necessaria?

As mulheres educadoras

sdo incentivadas e recebem
oportunidades reais para assumir
fun¢des de lideranca e tomada de
decisdes?

10.

As mulheres tém acesso a
oportunidades como mentoria,
desenvolvimento de lideranga ou
treinamento em negocia¢do para
apoiar suas carreiras ou participa¢ao
sindical?

11.

As barreiras praticas a participagdo
sdo abordadas? Por exemplo,
horarios de reunides, cuidados
com criangas, transporte ou outras
responsabilidades de cuidado?

12.

Sera que as mulheres de grupos
marginalizados, incluindo mulheres
com deficiéncia ou outros grupos
sub-representados, conseguem
participar e progredir em igualdade
de condi¢des?

13.

A lideranga reflete o equilibrio
de género entre as pessoas que
efetivamente realizam esse trabalho?

14.

A escola ou o sindicato coleta ou
analisa informagdes sobre quem
participa da lideranca, tomada de
decisdes, treinamentos e outras
oportunidades?

15.

A escola ou o sindicato oferece
treinamento ou outro tipo de apoio
sobre igualdade de género, ndo
discriminagdo, assédio e praticas
transformadoras de género?
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Verifique ] Ainda O que posso Que tipo
nao mudar? de ajuda é

necessaria?

16. Aescola ou o sindicato possui
politicas ou procedimentos claros
para prevenir e combater a violéncia
e 0 assédio baseados em género?

Reflexdo:

B Qual pratica poderia ser mudada imediatamente e qual poderia ser mudada a médio prazo?
Adicione essas praticas a tabela. Procure manté-las simples e viaveis dentro do seu contexto.

B Que tipo de ajuda é necessaria para que a mudanca aconteca? As vezes, a mudanca necessaria
exige a colaboracdo de outras pessoas, por exemplo, mudando a forma como as coisas sdo feitas
atualmente. Adicione essa informacdo a tabela.

Lembre-se de que pequenas mudan¢as na pratica didria podem ter um grande impacto. Pequenas mudancas
sustentdveis costumam ser mais eficazes do que grandes planos dificeis de implementar.

Estigma e discriminacao de género (desvalorizacao e exclusao
sistémicas)

O estigma e a discriminacao de género ocorrem quando as pessoas sdo tratadas de
forma diferente, excluidas ou tém menos oportunidades por causa do género ou por ndo se
adequarem aos papéis de género esperados. O estigma e a discrimina¢do de género estdo
frequentemente ligados a esteredtipos de género, discriminacao de género, desigualdade e
violéncia de género.°

Na area da educacao, isso nem sempre é obvio. O estigma e a discriminacao de género podem
se manifestar por meio de comentarios cotidianos, expectativas, decises e praticas institucionais.

Exemplos em ambientes de sala de aula:

B Descrever meninas assertivas como “mandonas” ou “dificeis”, enquanto comportamentos
semelhantes por parte de meninos sdo vistos como lideranca.

B Desencorajar meninas a se envolver em disciplinas, atividades ou carreiras consideradas
inadequadas para mulheres.

B Fazer piadas de cunho sexual, comentarios sobre o corpo das alunas ou comentarios de
natureza sexual indesejados.

B Culpar ou envergonhar uma aluna que denuncia assédio sexual.
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Exemplos no ambiente de trabalho:

Atribuir as mulheres trabalho adicional de cuidado, administrativo ou de apoio emocional sem o
devido reconhecimento.

Proporcionar aos homens maior acesso a treinamentos, responsabilidades técnicas ou
oportunidades de carreira.

Questionar a autoridade ou competéncia de uma mulher com mais facilidade do que a de um
homem.

Esperar que as mulheres tolerem piadas de cunho sexual ou atencdo indesejada como “parte
do trabalho”.

Fazer piadas, mensagens, investidas ou comentarios de natureza sexual indesejados.
Retaliar ou prejudicar uma mulher que denuncia assédio.

Tomar decisGes de emprego com base em suposices sobre gravidez, casamento ou
responsabilidades familiares.

Recusar-se a promover ou nomear uma educadora com deficiéncia para um cargo de lideranca
ou fung¢do publica devido a suposi¢cdo de que ela nao pode gerenciar uma equipe, viajar ou
representar a instituicdo de forma eficaz.

Excluir ou desfavorecer uma mulher de orientacao sexual diferente, negando-lhe oportunidades

profissionais, criando um ambiente de trabalho hostil ou sujeitando-a a assédio, fofocas ou
tratamento desigual devido a sua orientacao sexual real ou presumida.

Exemplos na diretoria escolar e lideranca sindical:

Excluir mulheres de redes informais na
quais as decisbes sdo discutidas.

Atribuir responsabilidades de lideranca “Uma funciondria da Universidade foi abordada pelo

ou técnicas de forma desproporcional em vice-presidente académico, que Ihe disse estar interessado

comparacdo aos homens. nela. Ela tentou dizer gue ndo estava interessada, mas ele
L . comecou a assedid-la, dizendo a ela e a outras pessoas

Atribuir as mulheres responsabilidades que queria ficar com ela. Ele usou sua posicdo para

relacionadas a bem-estar e cuidados, incentivar seus colegas a forcd-la a aceitar o pedido.

enquanto os homens assumem funcées Colegas enviaram mensagens e fizeram liga¢es para

pressiond-la, se recusaram a pagar o saldrio dela e até

politicas, de negociacdo ou estratégicas. fizeram ameacas de morte.”

Questionar a lideranc¢a feminina devido as

responsa bilidades familiares. -Ethiopian Teachers Association (ETA), Etidpia

Oferecer as mulheres menos Fonte: Georgia Montague-Nelson, and Dave Spooner. Violence

oportunidades de representar a escola ou and Harassment in the World of Work: Training of Trainers
L L . Toolkit on the llo Violence and Harassment Convention No.

o sindicato em NEGOCIacoes OuU reunioes 190 and Recommendation No. 206. 2021

de alto nivel.

Tratar as denuncias de assédio como um
problema de reputa¢do, e ndo como uma
questdo de protecdo no local de trabalho.

Ndo oferecer locais de reunido, materiais
ou formatos de comunicacdo acessiveis,
0 que limita a possibilidade de mulheres



[ =1 ]

Kit de Ferramentas da Internacional da Educacao

lideres com deficiéncia participarem plenamente na tomada de decisdes na escola ou no
sindicato.

B Excluir mulheres de diferentes orientacdes sexuais de oportunidades de lideranca, comissées,
cargos de representacdo publica ou redes informais de tomada de decisGes por serem
consideradas controversas, inadequadas ou ndo representativas da instituicdo ou do sindicato.

Experimente!

Reflita sobre o estigma e a discriminacao de género em sua escola ou
sindicato

O estigma de género pode ser sutil. Nem toda experiéncia de viés de género envolve um ato
evidente de discriminacdo. As vezes, ela estd incorporada em rotinas que se tornaram normais. As

perguntas abaixo podem ajudar educadores e sindicatos a identificar padrdes que, de outra forma,
poderiam permanecer invisiveis.

Pergunte:

Quem deve falar?

Quem deve ouvir?

Quem organiza?

Quem toma as decisdes?

De quem sdo as ideias que recebem reconhecimento?
Quem tem oportunidades de liderar?

O comportamento de quem € julgado com mais severidade?

A questao de género se cruza com outras formas de exclusao

O Mddulo 1, Unidade 1.3.2, Interseccionalidade e discriminacdo agravadan, descreveu como diferentes
partes da identidade e das circunstancias de uma pessoa se sobrepdem, influenciando sua experién-
cia. O género ndo opera isoladamente. O género, juntamente com a raca, idade, orientacdo e identi-
dade sexual, deficiéncia, etnia, crencas politicas ou religiosas, condi¢des econdmicas e sociais, ou
outros fatores, aumenta a vantagem ou desvantagem de uma pessoa. Os esteredtipos de género ndo
agem sozinhos. Somados a outros esteredtipos, eles afetam algumas mulheres mais do que outras.
Mulheres afetadas pela lepra (doenca de Hansen), mulheres com deficiéncia, mulheres de diferentes
orienta¢des sexuais, mulheres de comunidades minoritarias, indigenas ou de castas inferiores e
mulheres migrantes enfrentam versdes agravadas do mesmo viés.” Uma menina com deficiéncia, uma
mulher afetada pela lepra (doeng¢a de Hansen) ou uma mulher de uma comunidade marginalizada
pode sofrer diversas formas de estigma ou discrimina¢do simultaneamente.
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Rachna Kumari - “Toda pessoa tem o direito de viver com dignidade”
A story of a leprosy (Hansen's disease) survivor and how she became an agent of change in her community.

Relato pessoal de uma sobrevivente de lepra (doenca de Hansen) que ilustra o estigma agravado que as mulheres
com lepra (doenca de Hansen) enfrentam, publicado pelo ACNUDH em um relatdrio do Relator Especial da ONU
especificamente sobre mulheres afetadas pela lepra (doenga de Hansen).

Kumari descreve diretamente o desgaste psicoldgico: “Sofri exclus@o social, estigma e discrimina¢do. Foi angustiante.
Entrei em depressao e perdi a vontade de viver”. O relatdrio indica que as conclusées do especialista da ONU
apontaram que as mulheres corriam maior risco tanto de discrimina¢éo/violéncia quanto de desenvolver deficiéncias
fisicas relacionadas a lepra (doenca de Hansen), muitas vezes porque a baixa posi¢do social leva as mulheres a
esconder a doenca e a adiar o tratamento.

Fonte: ACNUDH, “Leprosy survivor, Rachna Kumari: ‘Every person has the right to live life with dignity” (24 de julho de 2019).
https://www.ohchr.org/en/stories/2019/07/leprosy-survivor-rachna-kumari-every-person-has-right-live-life-dignity

Por exemplo, uma mulher educadora afetada pela lepra (doenca de Hansen) ou com deficiéncia pode
vivenciar:

esteredtipos de género sobre lideranca, tal como ser vista como “emocional demais” ou “sem
firmeza suficiente” para gerenciar a equipe, enquanto o estigma relacionado a lepra (doenca de
Hansen) leva outras pessoas a evitar contato proximo com ela ou a questionar se ela deveria
representar a escola publicamente;

suposi¢des sobre sua capacidade de desempenhar a fungdo, em que necessidades relacionadas
a deficiéncia sdo confundidas com incapacidade, e o viés de género faz com que 0s colegas
sejam menos propensos a reconhecer sua experiéncia, autoridade ou profissionalismo;

reunides, salas de aula, banheiros ou meios de transporte inacessiveis que limitam a
participacdo, especialmente quando as atividades escolares ou sindicais sao programadas de
forma a também pressupor que as mulheres podem assumir responsabilidades de cuidado ndo
remuneradas;

exclusdo de oportunidades de desenvolvimento profissional, promog¢do ou fun¢des publicas
porque os tomadores de decisdes presumem que uma mulher afetada pela lepra (doenca de
Hansen) ou com deficiéncia sera um “risco”, um fardo ou sera menos aceita por pais, estudantes
ou membros da comunidade;

questionamentos sobre sua competéncia quando ela solicita adaptac¢Bes razoaveis, relata
tratamento discriminatorio ou questiona condi¢8es inseguras, com suas preocupag¢des sendo
tratadas como sensibilidade pessoal em vez de barreiras legitimas no local de trabalho; e

isolamento social em salas de funcionarios, reunides sindicais ou eventos comunitarios, em que
0 medo e a desinformacdo sobre a lepra (doenca de Hansen) se combinam com normas de
género que esperam que as mulheres permanecam submissas, gratas e em siléncio diante da
exclusdo.
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Considerar a interseccionalidade ajuda a compreender como diferentes barreiras podem se combinar
e criar experiéncias distintas. Ao discutir quest8es de género, evite tratar mulheres e meninas como
um Unico grupo homogéneo.

Pergunte: Quem pode vivenciar isso de forma diferente e por qué?

Dicas praticas para combater estereétipos de género

B Analise quem participa nas discuss@es e nas atividades de lideranca.

Evite atribuir tarefas com base no género.

B Utilize exemplos, histdrias e materiais de aprendizagem que mostrem mulheres e homens
em diversas func¢oes.

B Combata os esteredtipos quando eles surgirem, em vez de permitir que sejam normalizados.

B Ndo trate comentarios discriminatérios como “apenas piadas”.

B Ofereca a meninas, mulheres, meninos e homens oportunidades iguais para liderar, falar,
experimentar e tomar decisdes.

B Reflita sobre suas proprias suposicées a respeito de comportamento, habilidades e escolhas
de carreira.
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4.1.2 O que sao microagressoes?

O que sao microagressoes?

Grande parte da dificuldade em identificar o estigma de género reside no fato de que ele
raramente se manifesta como um Unico ato evidente de discriminagdo. O estigma de género
se acumula por meio de pequenas situa¢des que se repetem, muitas vezes baseadas nos

esteredtipos descritos na se¢do anterior.

Microagressoes sdo ofensas verbais, comportamentais ou ambientais breves e cotidianas,

intencionais ou ndo, que transmitem uma mensagem negativa sobre a condi¢cao de saude,
género, deficiéncia, raca ou outra identidade de uma pessoa.? As microagressdes podem parecer
pequenas quando consideradas individualmente, mas experiéncias recorrentes podem afetar o senti-
mento de pertencimento, a confiancga, a participacdo e o bem-estar profissional.

Trés formas de microagressoes:

B Microataques — criticas explicitas e conscientes (um comentario deliberadamente depreciativo)
B Microinsultos — desrespeito sutil e geralmente inconsciente (um elogio ambiguo)

B Microinvalidacbes — comportamentos que desconsideram ou apagam completamente a
experiéncia de alguém

Tipo
Microataques

Como se manifesta

Criticas explicitas e
conscientes.

Um comentario
deliberadamente
depreciativo.

A pessoa geralmente
sabe o que esta
fazendo, mesmo que
negue ter a intencdo
de prejudicar.

Exemplos

1.

Afastar-se visivelmente ou recusar-se a apertar a
mdo de colegas ou estudantes com deficiéncias
relacionadas a lepra (doenca de Hansen).

Dizer abertamente a uma professora: “Vocé deveria
estar em casa com seus filhos em vez de estar
nesta reuniao”.

Um membro do sindicato afirmar durante uma
sessdo de negociagdo que “as mulheres sdo muito
emotivas para negociar”.

Continuar usando um termo ultrapassado e
estigmatizante para se referir a lepra (doenca de
Hansen), mesmo apds ser solicitado a ndo o usar.

Fazer piada dizendo que é “um desperdicio” ter
uma professora com deficiéncia em turmas que
precisam de pulso firme.
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Tipo
Microinsultos

Como se manifesta

B Comentarios
ou ag¢lBes sutis,
geralmente
inconscientes,

Exemplos

1.

Pedir automaticamente a uma colega que tome
notas ou providencie um lanche em todas as
reunides, sem pedir para mais ninguém.

> 2. Dizer a uma professora afetada pela lepra (doenca
que d|mjnu¢m d de Hansen) que ela estéa “lidando muito bem com
competencia ou a situacdo” - colocando em primeiro plano o
a identidade de conforto dos outros com sua condi¢do, em vez de
alguem. reconhecer seu trabalho.
B Um elogio R ,
. & " 3. Perguntar a uma representante sindical “quem esta
disfarcado de critica. ) . i N
o cuidando das criangas?” antes de uma conferéncia,
Geralmente é dito e
‘ uma pergunta que nunca é feita a representantes
como um elogio,
. homens.
uma piada ou uma
suposigao “util". 4. Presumir que alguém da equipe de apoio com
deficiéncia ndo consegue realizar uma tarefa
fisicamente exigente sem antes lhe perguntar.

5. Elogiar uma lider escolar por ser
“surpreendentemente assertiva”, dando a entender
gue a assertividade é algo inesperado - ou
indesejado - em uma mulher.

Microinvalidacdes = Comments that dismiss, 1. Responder a um relato de provocag¢des
deny, or erase someone’s relacionadas ao diagndstico de lepra (doenga de
experience of discrimination, Hansen) de um familiar, dizendo: “Criangas s&o
often by denying that bias assim mesmo, ndo leve para o lado pessoal”.
exists at all. , , . :

2. Dizer a uma mulher que afirma ter sido preterida
em uma promogdo: “Aqui ndo fazemos distingdo de
género, apenas escolhemos a melhor pessoa”.

3. Desconsiderar o relato de membros do sindicato
sobre terem sido excluidos da tomada de decisdes,
dizendo: “Vocés estdo exagerando, ninguém teve
essa inten¢do”.

4. Dizer "Ndo vejo deficiéncia, trato todos da mesma
forma” em resposta a uma colega que mencionou
uma barreira especifica que enfrenta.

5. Interromper uma professora no meio da frase

e depois agir como se a interrup¢do nado tivesse
acontecido quando ela a aponta.
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Reagindo a microagressoes

As microagress8es devem ser reconhecidas quando identificadas, e ndo devem ser desconsideradas,
para evitar que sejam normalizadas. Se ignoradas, a pessoa ou 0 grupo pode ser ainda mais margin-
alizado e o esteredtipo pode persistir. No entanto, a reacdo deve levar em consideracdo a seguranca, a
dinamica de poder e o contexto.

Nem toda situacdo exige que a pessoa que a vivencia reaja diretamente. O quadro abaixo mostra um
exemplo de como reagir a microagressoes:

Experimente!

Como reagir a microagressoes

Embora seja importante reconhecer e combater as microagressées, qualquer reacao deve levar
em consideracdo a prontiddo emocional, a seguranca, a dinamica de poder e o contexto. Nem toda
situacao exige envolvimento direto, e as vezes recuar é a op¢ao mais adequada.

1. Respire fundo: Organize seus pensamentos antes de reagir.

2. Reconheca: Saiba e reconheca que a perspectiva da outra pessoa € a realidade e a verdade
dela.

3. Questione: Dé a pessoa o beneficio da dlvida. Primeiro, peca-lhe que esclareca, elabore ou
explique melhor. Isso dara a vocé mais informacgdes sobre a perspectiva da outra pessoa e
também poderd ajuda-la a perceber o que esta dizendo.

“Poderia falar mais sobre [sso?”

“Poderia explicar melhor o seu ponto de vista?”

“Parece que vocé tem uma opinido forte a esse respeito. Poderia me dizer por qué?
“O que mais preocupa vocé nisso tudo?”

4. Reformule: Encontre uma maneira diferente de enxergar a situagdo ou uma nova
perspectiva sobre ela.

B “Serd que existe outra maneira de encarar isso?”

B “Vamos reformular essa situacdo para explorar outras perspectivas/interpretacoes. Imagine
por um instante que... E se...?”

B “Gostaria de saber qual mensagem esta sendo transmitida e como estd sendo recebida. Vocé
acha que teria dito isso/chegado a essa conclus@o se...?”

5. ldentifique: Responda diretamente ao comentario e aponte que ele é inadequado.
Com tranquilidade e de forma polida, explique quais palavras ou frases especificas
voCé considerou desrespeitosas (ou que outra pessoa possa ter considerado). Use uma
declaracdo na primeira pessoa (“eu”) para expressar sentimentos, quando apropriado, em
vez de comentar ou rotular quem esta falando.
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B “Dizer que __ é algo que aparece com frequéncia na cultura popular. Algumas pessoas
podem considerar isso inadequado por causa de __."

B “Quando vocé disse X, eu me senti Y. No futuro, por favor...”

B “Este parece ser um bom momento para revisitarmos e relembrarmos as orientac¢bes para a
discussdo que definimos em comum acordo.”

B “Vamos parar um momento para refletir sobre esse comentdrio. Ele pode, ainda que sem
intencdo, colocar em duvida a competéncia ou o papel de um colega por causa de seu
género”.

6. Reduza a tensdo para retomar o diadlogo de forma produtiva: As vezes, um momento de

tensdo pode sair do controle.

B Seisso acontecer em sala de aula, peca aos estudantes que facam uma pausa e
escrevam individualmente por um momento sobre o que acabou de acontecer e como
se sentem a respeito.

B Use esse tempo como uma oportunidade para formular uma estratégia para retomar o
didlogo de forma produtiva e inclusiva.

B |Lembre seus estudantes de quais orientacdes sobre a discussdo sdo relevantes para a
situagdo.

B Em ambientes académicos ou sindicais, interrompa a discussao se necessario, relembre
quais as normas para um didlogo profissional respeitoso e defina como retomar o
assunto sem deixar que a pessoa afetada tenha de lidar sozinha com a situacgao.

7. Revisite: As vezes, somos pegos de surpresa, perdemos uma oportunidade ou desejamos

poder voltar atras em resposta a uma microagressao ou a um momento tenso. Mesmo que
0 momento ja tenha passado, ndo ha problema em voltar atras e abordar o assunto mais
tarde. Pesquisas indicam que uma microagressdo nao resolvida pode ter um impacto tdo
negativo quanto a propria microagressao.

B “Quero retomar algo que foi mencionado anteriormente”.

”

B “Acho que valeria a pena revisitar algo que aconteceu .

Faca um acompanhamento: Pessoalmente, converse com o individuo/o grupo em questdo.
Mostre a ele que vocé valoriza suas experiéncias e perspectivas e veja se ele tem alguma
sugestao sobre como melhor apoia-lo.

Quando reportar ou escalar a questao

Se o comportamento for recorrente, grave, discriminatério ou de assédio, utilize o mecanismo apropriado da
escola, do local de trabalho ou do sindicato para relatar os incidentes.

Observacao: A responsabilidade de combater a discrimina¢do ndo deve recair apenas sobre a pessoa que a

sofre.

Fonte: Eberly Center, Carnegie Mellon University, https://www.cmu.edu/teaching/designteach/teach/classroomclimate/strategies/
microaggression.html




Pratica e aplicacao

1. Sugestao de autorreflexao

Considere as seguintes perguntas para refletir sobre os estereétipos de género em seu
contexto:

B Quais comportamentos e normas sdo esperados de mulheres e homens em sua escola,
local de trabalho ou sindicato?

B De que forma esses esteredtipos de género afetam vocé ou outras mulheres e homens
que vocé conhece?

B Quais a¢les praticas vocé pode tomar em sua atuacdo para ajudar a combater esses
esteredtipos de género?

2. Reconhecendo microagressdes

Pense em um momento do ultimo més em que um comentario ou exclusao na sala de
funcionarios ou na sala de aula fez vocé parar para refletir. Pergunte-se:

B Esse comentario teria sido feito se a pessoa fosse de outro género?
B O comentario era sobre competéncia ou sobre como alguém “deveria” se comportar?
B O relato da propria pessoa sobre o ocorrido foi levado a sério ou foi minimizado?

Ndo ha necessidade de relatar isso ou resolver o problema imediatamente - 0 objetivo é simples-
mente praticar a observagao.

Resumo da unidade

% Esteredtipos de género sdo crencas aprendidas sobre como se espera que mulheres, homens,
meninas e meninos se comportem, aprendam, trabalhem ou liderem.
% Estereotipagem de género acontece quando essas crencas sdo aplicadas as pessoas, limitando

oportunidades e escolhas.

% Viés de género pode ser consciente ou inconsciente e pode afetar decisGes, expectativas e
interacdes cotidianas.



% Estigma e discriminagdo de género ocorrem quando as pessoas sdo desvalorizadas, excluidas
ou tratadas de forma desigual devido ao género ou aos papéis de género esperados.

% Na educacdo, o estigma de género pode se manifestar por meio de comentarios, cargas de
trabalho, oportunidades de lideranca, expectativas em sala de aula e tomadas de decisao de
sindicatos ou escolas.

% Ainterseccionalidade importa: o género pode se combinar com a deficiéncia, o estigma
relacionado a lepra (doenc¢a de Hansen), a pobreza, a etnia, a idade ou outros fatores,
aprofundando a exclusdo.

% Microagressdes sdo pequenas ofensas cotidianas ou comportamentos depreciativos que
podem parecer insignificantes, mas que se acumulam e prejudicam a autoconfianga, 0 senso
de pertencimento e a participacdo. As microagressdes devem ser identificadas e combatidas de
forma segura; a responsabilidade ndo deve recair apenas sobre a pessoa afetada.

% Criar ambientes educacionais inclusivos requer a percepcao de padrées, o questionamento
de esteredtipos e a mudanca de praticas cotidianas.

Recursos adicionais

1. UNESCO Promoting Gender Equality in Education: https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/
pf0000370875.locale=en

2. UNESCO Gender-responsive education - Toolkit for teachers, teacher educators,
school managers, and curriculum developers in Africa: https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/
pf0000375869.locale=en

3. OHCHR Gender Stereotyping as Human Rights Violation: https://cambodia.ohchr.org/en/content/
gender-stereotyping-human-rights-violation

4. Stanford University - Recognizing and Addressing Microaggressions: https://sustainability.
stanford.edu/sites/sustainability/files/media/file/recognizing-and-addressing-microaggressions-2025.pdf
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Unidade 4.2 Combate ao estigma e a

discriminacao de género no local de trabalho

Visao geral da unidade

Esta unidade analisa como o estigma e a discriminagdo de género afetam docentes, lideres escolares,
profissionais de apoio educacional e membros de sindicatos enquanto profissionais. Explora como o
tratamento desigual pode se manifestar em esferas como autoridade, carga de trabalho, promocdo,
lideranga, remuneracdo, cultura de reunides, assédio, violéncia doméstica e tomada de decisdes.

A unidade também apresenta medidas praticas que escolas e sindicatos podem adotar para criar
locais de trabalho mais seguros, equitativos e inclusivos em termos de género, incluindo sistemas

de prevencdo, denuncia, apoio e responsabilizacdo. Destaca as mulheres educadoras como lideres e
agentes de mudanca que podem ajudar a transformar as culturas escolares e sindicais para promover
a inclusao.

Objetivos de aprendizagem da unidade

1. Reconhecer como o estigma e a discriminagdo de género afetam docentes, lideres escolares,
profissionais de apoio educacional e membros de sindicatos no local de trabalho.

2. lIdentificar as formas comuns de viés de género no ambiente de trabalho, incluindo carga de
trabalho desigual, autoridade questionada, exclusao da tomada de decis8es, assédio e barreiras
a lideranca.

3. Explicar por que a violéncia, 0 assédio e a violéncia doméstica sao problemas no ambiente de
trabalho e como a Convencdo n°® 190 da OIT pode orientar a¢8es nesse sentido.

4. ldentificar medidas praticas que escolas e sindicatos podem adotar para rever politicas,
aprimorar sistemas de denuncia, apoiar os trabalhadores afetados e promover a
responsabilizacdo.

5. Descrever maneiras de apoiar mulheres educadoras como lideres na promoc¢do da inclusdo
por meio de mudancas estruturais, mentoria, oportunidades transparentes e trajetodrias de
lideranca.

Estrutura da unidade

4.2.1 Estigma e discriminagdo de género vivenciados por profissionais da educacao
4.2.2 Medidas praticas para profissionais da educacdo, escolas e sindicatos

4.2.3 Apoio a mulheres educadoras como lideres na promogdo da inclusao
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4.2.1 Estigma e discriminacao de género vivenciados
por profissionais da educacao

Os mddulos anteriores sobre estigma e discriminagdo relacionados ao género focaram em estudantes.
No entanto, docentes, administradores escolares, pessoal de apoio a educac¢ao e membros de sindica-
tos da educacdo também sofrem continuamente com estigma e discriminagao de género.

As mulheres educadoras frequentemente enfrentam situa¢des que as estigmatizam ou discriminam
devido ao seu género. Essas situacdes podem incluir autoridade questionada por estudantes, pais ou
colegas; exclusao de espacos de lideranga e tomada de decisdes; expectativas tacitas sobre como uma
professora “deveria” se comportar; fun¢des de cuidado ou apoio que sdo essenciais para o funcion-
amento de uma escola, mas que sdo consistentemente subvalorizadas e ignoradas na avaliagdo do
“potencial de lideranca”.

Essa realidade do ambiente de trabalho esta diretamente ligada as leis sobre violéncia e assédio.
Adotada em 2019, a Convenc¢do n° 190 (C190) da Organizac¢do Internacional do Trabalho (OIT)? é a
primeira lei internacional que estabelece o direito a um mundo do trabalho livre de violéncia e assédio,
incluindo a violéncia de género. E complementada pela Recomendac&o 206 (R206), que orienta a sua
implementacdo em nivel nacional. A OIT aponta que a violéncia e 0 assédio podem ser normalizados
quando ocorrem com tanta frequéncia que passam a ser vistos como parte rotineira da vida profis-
sional. Isso foi observado na educacao, na saude e em outros setores que lidam diretamente com
pessoas.” O mesmo processo pode ocorrer com microagressées cotidianas, que podem acabar sendo
aceitas como normais se ndo forem reconhecidas ou questionadas.

Exemplos de como o estigma e a discriminacao de género se manifestam em
ambientes escolares e sindicais para profissionais da educacao incluem:

1. Professoras

B A“escada rolante de vidro” versus o “piso pegajoso”: Homens que lecionam em areas
predominantemente femininas (como educacdo infantil ou ensino fundamental) muitas
vezes sdo promovidos rapidamente a cargos de lideranca (a “escada rolante de vidro”),
enquanto as professoras permanecem estagnadas em suas fun¢des, apesar de terem
experiéncia igual ou superior.

® Estereétipos de papéis: As professoras, sdo atribufdas, de forma desproporcional, tarefas
administrativas ou de cuidado ndo remuneradas (por exemplo, assisténcia pastoral,
organizagdo de eventos sociais, apoio emocional), enquanto aos professores do sexo
masculino sao frequentemente atribuidos papéis de autoridade (por exemplo, chefe de
disciplina) ou direcionados para disciplinas STEM.

B Discriminacao relacionada a gravidez e a maternidade: Professoras que enfrentam
a ndo renovacao de seus contratos, que sdo preteridas em promoc¢des ou que sao
rebaixadas ao retornarem da licenca-maternidade.

@ Consulte os Recursos adicionais ao final da Unidade 4.2 para acessar links da convencdo 190 e da recomendacdo 206 completas, bem
como do mini guia.
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B Assédio: Assédio sexual por parte de colegas, da dire¢do da escola ou até mesmo dos pais,
que vao desde comentarios e “piadas” inapropriadas até contato fisico indesejado.

B Disparidade salarial de género: Apesar das tabelas salariais padronizadas em muitos
sistemas publicos, os homens frequentemente ganham mais por assumirem funcées
extracurriculares remuneradas (como treinar equipes esportivas) que sdo mais valorizadas
e compensadas do que atividades de orientacdo artistica ou extracurricular, geralmente
lideradas por mulheres.

2. Administradoras e lideranca escolar

m Critérios diferentes na lideranca: As mulheres administradoras que agem com
assertividade sdo frequentemente penalizadas e rotuladas como “agressivas”, “mandonas”
ou “dificeis”, enquanto o mesmo comportamento em administradores do sexo masculino é

elogiado como “forte”, “decisivo” e “com potencial de lideranca”.

B A cultura do “Clube dos Meninos”: Exclusdo de mulheres administradoras com relacdo
a oportunidades informais de networking, nas quais decisGes importantes sdo tomadas,
mentorias sdo oferecidas e 0 avanco na carreira é negociado.

B Viés de contratagao: Preferéncia sistémica por candidatos do sexo masculino para cargos
executivos de alto nivel (por exemplo, Superintendente Distrital, Diretor), sob a suposi¢do
de gue 0s homens sao mais adequados para gerenciar grandes or¢camentos e logistica
complexa.

B Assédio por partes interessadas: Mulheres lideres que enfrentam intimidagdo baseada
em género, insubordina¢do ou questionamentos quanto a sua autoridade por parte de
funcionarios do sexo masculino, membros do conselho escolar ou pais, simplesmente por
serem mulheres.

3. Profissionais de Apoio Educacional

B Desvalorizagao do “trabalho feminino”: As fun¢des de profissionais de apoio educacional
sao fortemente feminizadas e cronicamente subvalorizadas, resultando em contratos
precarios, salarios abaixo da linha da pobreza e falta de beneficios em compara¢do com o
corpo docente formal.

B Vulnerabilidade ao assédio: Pelo fato de profissionais de apoio educacional geralmente
terem pouca seguranca no emprego e menor poder na hierarquia escolar, sao altamente
vulneraveis a assédio sexual e intimidacao por parte de funcionarios em posicdes
hierarquicas superiores, tendo poucos recursos para denunciar o ocorrido.

B Acesso desigual as instalagdes: As funcionarias de apoio (como faxineiras ou funcionarias
de refeitério) as vezes ndo tém acesso a banheiros ou areas de descanso adequados,
seguros e privativos, em comparacdo com o corpo docente ou os funcionarios do sexo
masculino responsaveis pela manutencdo.

B Invisibilidade na tomada de decisdes: Exclusdo total das discuss6es sobre politicas
escolares ou planejamento de seguranca, apesar de frequentemente estarem na linha de
frente da interagdo com os estudantes e da seguranca do campus.
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4. Sindicatos da Educacao'

B Sub-representacgdo na lideranca: Apesar de a educacdo ser uma profissao fortemente
feminizada em todo o mundo, a alta lideranca sindical (presidentes, negociadores
principais) continua sendo desproporcionalmente masculina.

B Marginalizagcao das “questdes femininas”: As quest8es de igualdade de género nem
sempre recebem o mesmo nivel de aten¢do nas atividades de defesa sindical e nas
prioridades de negocia¢do coletiva. O Pesquisa Quadrienal sobre Género de 2024 identifica
a licenca de maternidade e de cuidadores, o trabalho flexivel, os cuidados infantis, a
progressdo na carreira, a VG e outras questdes relacionadas com o género como areas de
defesa sindical.

B Ambientes de reunido hostis: As mulheres podem enfrentar barreiras para se expressar
livremente e participar plenamente dos espacos sindicais. As entrevistadas citadas na
Pesquisa Quadrienal de Género de 2024 da Internacional da Educacado (IE) destacaram
o valor dos espagos femininos onde as integrantes possam se expressar sem medo de
serem interrompidas ou questionadas.

B Estruturas excludentes: As estruturas sindicais e a organiza¢do das reunides podem
criar barreiras a participacao das mulheres, especialmente quando as responsabilidades
de cuidado limitam o tempo disponivel. Medidas praticas, como o cuidado infantil, podem
facilitar a participacao.

B Assédio dentro do sindicato: As mulheres que aspiram a lideranga sindical podem
enfrentar escrutinio desproporcional, abusos, intimida¢do e ameacas, 0 que pode
desencoraja-las a candidatar-se a cargos de lideranca publica. A Pesquisa Quadrienal sobre
Género de 2024 também identificou GBVH nos sindicatos e lacunas nos mecanismos de
dendncia e resposta.

A violéncia doméstica também & um problema no ambiente de trabalho

A violéncia doméstica,” embora tenha origem fora do local de trabalho, geralmente se estende ao
ambiente laboral. Por exemplo, um agressor pode seguir a vitima até o seu local de trabalho, ou usar
o telefone ou e-mail profissional dela para assedia-la, controla-la ou impedi-la de sair de casa para ir
trabalhar. A violéncia doméstica tem um impacto real e prejudicial na saude fisica e mental de uma
pessoa, podendo inclusive levar a morte. Também repercute na relacdo entre a vida pessoal e a vida
profissional. O abuso domeéstico causa traumas que prejudicam o desempenho no trabalho tanto das
vitimas quanto dos agressores, enquanto ambientes de trabalho violentos podem condicionar profis-
sionais a cometerem violéncia em casa."

A Convencdo 190 da OIT'? reconhece isso explicitamente, exigindo que governos, empregadores

e sindicatos ajudem a “reconhecer, responder e abordar os impactos da violéncia domeéstica” no
mundo do trabalho. Diversos sindicatos garantiram protec¢fes concretas: as Filipinas e a Nova Zelandia
oferecem dez dias de licen¢ca remunerada para vitimas de violéncia doméstica, conquistadas por meio
da defesa sindical.

b A violéncia doméstica é definida pela OIT como “violéncia por parceiro, mas [...] também pode abranger abuso infantil ou de idosos, ou
abuso por qualguer membro da familia”.
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Veja como escolas e sindicatos, enquanto empregadores, podem atuar como aliados vitais no apoio a
integrantes de sua equipe ou representantes que sdo sobreviventes de violéncia doméstica:'

B Garantir a seguranca no emprego e conceder licenga: Oferecer licenca especifica e protec¢do
temporaria contra demissao permite que sobreviventes comparecam ao tribunal, busquem
atendimento médico e mudem de residéncia com seguranca, sem o receio de perder sua renda
e independéncia financeira.

B Promover um ambiente seguro e flexivel: Criar uma cultura de trabalho inclusiva, apoiada
por avalia¢Bes de risco de violéncia doméstica e regimes de trabalho flexiveis, permite que
sobreviventes revelem sua situagdo com seguranca e ajustem seus horarios para evitar
agressores que possam estar rastreando seus passos.

B Facilitar o acesso a apoio e justica: Os |ocais de trabalho podem incentivar a intervenc¢ao
precoce por meio de campanhas de conscientiza¢do, treinamento de funcionarios para lidar
com relatos de violéncia e fornecimento ativo de informac¢8es sobre servicos publicos e recursos
juridicos para sobreviventes.

Ao implementar essas medidas de apoio em consonancia com a Convenc¢do n° 190 e a Recomendacdo
n° 206 da OIT, empregadores podem contribuir para a constru¢do de um mundo do trabalho baseado
na seguranca, no respeito e na dignidade de todos.

Para aprofundar o conhecimento, consulte também o Anexo 1: O papel dos sindicatos no combate a violéncia doméstica
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4.2.2 Medidas praticas para profissionais da
educacao, escolas e sindicatos combaterem o estigma
e a discriminacao de género

Um ambiente inclusivo em termos de género exige mais do que simplesmente responder a incidentes
depois que eles ocorrem. Escolas e sindicatos devem analisar se seus sistemas cotidianos criam
oportunidades iguais e condi¢Bes seguras de trabalho e aprendizagem.

As areas praticas a serem analisadas incluem politicas e praticas sobre:

recrutamento e promogao

oportunidades de lideranca

desenvolvimento profissional

distribuicdo da carga de trabalho

organizagdo de reunides

tomada de decisGes

responsabilidades parentais e de cuidado
prevenc¢do do assédio sexual

procedimentos de denuncia e reclamacgdo
licenca maternidade e outras licengas relevantes
regimes de trabalho flexiveis, quando apropriado
segurancga em relacdo a transporte e viagens relacionadas ao trabalho
acesso a servicos de apoio

Consulte os Recursos adicionais ao final da Unidade 4.2 para acessar links de algumas ferramentas que podem ajudar a
avaliar alguns dos aspectos listados.
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Experimente!

Checklist de politicas no local de trabalho: Igualdade, violéncia e assédio baseados em
género'’

Utilize este checklist para analisar as politicas e orientagdes existentes na sua escola ou sindicato da
educacdo. Utilize os resultados para identificar disposices especificas que possam ser propostas para
novas politicas ou para a reviséo de politicas existentes no local de trabalho, orientacées para funciondrios

ou acordos coletivos de trabalho.

Para cada item, marque se esta Presente, Parcialmente Presente ou Ausente. O checklist também
pode ser usado para identificar prioridades para a elaboragao ou revisdo de politicas, dialogo social ou
negocia¢do coletiva. Essa ferramenta pode ser ajustada de acordo com o seu contexto e necessidades.

Presente Parcial- Ausente
v mente e

A politica ou orientacao inclui... presente

1. Uma declaragdo clara de que violéncia, assédio e discriminagdo
ndo sdo tolerados

2. Uma defini¢do clara de violéncia e assédio, incluindo assédio
sexual e assédio baseado em género

3. Protecdo para todas as pessoas, incluindo docentes,
profissionais de apoio educacional, lideres escolares e demais O O O
profissionais

4. Protec¢do contra a discriminagdo com base em género,
deficiéncia, estado de salde ou lepra (doenca de Hansen)

5. Medidas para prevenir a violéncia, 0 assédio e a discriminacao,
incluindo conscientizacdo e treinamento

6. FuncBes e responsabilidades claras para lideres escolares,
empregadores, funcionarios e representantes sindicais.

7. Formas seguras e acessiveis de relatar preocupacdes ou fazer
reclamacdes

8. Procedimentos claros para investigar e responder a
reclamacgdes

9. Confidencialidade e privacidade para denunciantes,
sobreviventes e testemunhas

10. Protec¢do contra retaliagdo ou vitimizacdo para pessoas que
denunciam ou apoiam uma reclamacao

11. Servicos de apoio e encaminhamento para pessoas que sofrem
violéncia ou assédio, como aconselhamento, apoio médico ou O O O
juridico

12. AdaptacBes razoaveis e acessibilidade para profissionais com
deficiéncia ou outras necessidades de acesso, inclusive ao O O O
denunciar ou participar de investigacdes.
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Presente Parcial- Ausente
. . = : . v mente x
A politica ou orientacao inclui... presente
13. Consequéncias, medidas e san¢6es claras para a violéncia, o O O O
assédio e a discriminacdo.
14. Protecdo contra o assédio por terceiros, quando pertinente,
como pais, estudantes, prestadores de servi¢os ou outras O O O
pessoas
15. Medidas de apoio a profissionais que sofrem violéncia O O O
domeéstica, quando apropriado
16. Participacdo de profissionais e representantes, incluindo os
sindicatos da educacdo, no desenvolvimento e revisdo da O O O
politica
17. Monitoramento e revisdo regulares para verificar se a politica
. ‘ , O O O
esta sendo implementada de forma eficaz
18. A politica é comunicada em formatos e linguagens acessiveis
para que todas as pessoas conhecam seus direitos e saibam O O O
onde buscar ajuda

Apds preencher o checklist, pergunte:

B Quais sdo as trés lacunas mais importantes?

B Quais lacunas a escola/o sindicato pode resolver imediatamente?

B Quais lacunas exigem defesa sindical, didlogo social ou negociagdo coletiva?
B Quem precisa estar envolvido para solucionar essas lacunas?

Verificacao da transversalidade de género na gestao escolar e sindical

A tabela abaixo apresenta areas especificas, tanto na administracdo escolar quanto nas estruturas
sindicais, nas quais o estigma e a discrimina¢do de género podem se incorporar as praticas rotineiras
de gestdo e permanecer sem ser identificados por anos. Essas areas sdo acompanhadas de exemplos
de acBes concretas e simples que profissionais da educa¢ao ou sindicatos podem tomar. A tabela foi
desenvolvida para funcionar como um checklist inicial.

Escolha uma area de cada parte, verifique-a honestamente e comece a partir daf, em vez de tentar
corrigir todas as treze areas de uma so vez. Nenhuma das listas € exaustiva, e nenhuma delas precisa
ser analisada de uma so vez. Isso reflete o principio das “pequenas mudancgas continuas” ja estabele-
cido neste kit de ferramentas.
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Parte A: Gestdo e administracao escolar

O que verificar

O que professores po-
dem fazer

O que lideres escolares
podem fazer

1. Liderancga e
governanca escolar

A direcdo escolar e a
comissdo de gestdo
escolar incluem mulheres
efetivamente, ou apenas
permitem a participa¢do
delas de maneira formal?

Indicar ou apoiar uma
colega para um cargo de
lideranga ou participagdo
em comissdo, em vez de
presumir que alguém o
fara.

Estabelecer uma

meta concreta para a
representacdo feminina
em cargos de lideranca e
em comissoes, e revisar
quem esta sendo treinada
para promog¢ao, ndo
apenas quem ja ocupa o
cargo.'®

2. Cédigo de conduta e
politica

O cddigo de conduta
menciona explicitamente
a violéncia, o assédio e a
discriminagdo com base
em género e adota uma
postura de tolerancia
zero, ou € omisso a esse
respeito?

Conhecer o cédigo
suficientemente bem
para explica-lo de forma
simples para estudantes
ou colegas quando
perguntarem.

Revisar e atualizar o
coédigo de conduta com a
participacdo de docentes,
estudantes e pais, e
endosséa-lo formalmente
em vez de deixa-lo como
uma norma informal."”

3. Capacidade e apoio a
docentes e profissionais
da equipe

As pessoas da equipe
recebem treinamento
para identificar e
combater o estigma e a
violéncia de género? E
existe apoio para aquelas
que vivenciam essas
situagdes?

Identificar quando o
treinamento parecer

mais tedrico do que
pratico e utilizar o
conteddo do modulo
sobre microagressdes e
esteredtipos (Unidade 4.1)
na reflexdo diaria.

Destinar recursos e
tempo para treinamentos
efetivos, e ndo apenas
uma sessdo pontual, e
estabelecer um canal
confidencial para que
profissionais, e ndo
apenas estudantes,
possam denunciar casos
de violéncia ou assédio. '®

4. Curriculo,
participacdo e atitudes
cotidianas

O conteudo didético e a
pratica em sala de aula
reforcam esteredtipos
de género (quem lidera
o trabalho em grupo,
quem é chamado para
participar, quem é
considerado capaz do
qué)?

Refletir sobre seus
proprios padroes em

sala de aula usando as
perguntas orientadoras da
Unidade 4.1.1 e envolver
meninas € meninos
igualmente em tarefas de
lideranca dentro da sala
de aula.

Apoiar a revisdo curricular
em busca de conteddo
estereotipado e garantir
que os conselhos
estudantis e os cargos

de lideranca sejam
equilibrados em termos
de género desde o inicio,
e ndo por acaso. '’

5. Denuncia e resposta a
incidentes

Os canais de denuncia
sdo seguros, confidenciais
e efetivamente utilizados,
ou estudantes e
profissionais permanecem
em siléncio por ndo
confiarem no processo?

Ser um ponto de contato
visivelmente acessivel

e treinado, e levar uma
denuncia a sério na
primeira vez, ndo apenas
se ela se repetir.

Estabelecer canais de
denudncia anbnimos e
acessiveis, vinculados

a fluxos reais de apoio

e encaminhamento, e
monitorar se as dendncias
sdo apuradas, e ndao
apenas recebidas.?’
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O que verificar

O que professores po-
dem fazer

O que lideres escolares
podem fazer

6. Ambiente fisico

Ha instalacBes sanitarias
seguras, privativas e
separadas por sexo,
iluminagdo adequada e
rotas seguras de ida e
volta da escola?

Reportar quaisquer

falhas de seguranca fisica
que notarem, em vez de
presumir que alguém ja as
tenha sinalizado.

Realizar um mapeamento
basico de seguranca das
instala¢Bes da escola com
profissionais da equipe

e estudantes, e incluir os
reparos no orcamento,
em vez de adia-los
indefinidamente.?!

7. Envolvimento de pais
e da comunidade

Sera que os pais e
membros da comunidade
participam de fato da
discussdo sobre género

e estigma, ou s6 sdo
informados depois que
as decisdes ja foram
tomadas?

Utilizar as conversas entre
pais e professores como
uma oportunidade para
abordar com cuidado

as suposicdes baseadas

e esteredtipos de

género, e Ndo apenas o
desempenho académico.

Criar um espaco regular e
estruturado (e ndo apenas
uma reunido pontual)
para que os pais discutam
normas de género,
disciplina e seguranca
com a escola.?

Parte B: Gestao e administragdo sindical

O que verificar

O que os educadores

(enquanto membros)
podem fazer

O que os sindicatos po-
dem fazer

1. Representacao e
lideranca sindical

A lideranca sindical reflete
sua base de membros ou
reproduz a mesma lacuna
de representa¢do na
lideranca observada nas
escolas?

Candidatar-se ou

indicar alguém para

um cargo sindical e
perguntar diretamente
se 0s caminhos de
recrutamento/promocao
sdo realmente abertos.

Comparar regularmente

a composi¢do da

liderancga das sec8es

com a composi¢do dos
membros, usando a
Pesquisa Quadrienal

de Género da IE como
referéncia para discussdo,
e ndo como meta direta. %

2. Politica contra
violéncia e assédio
(em conformidade
com a C190)

A politica no local de
trabalho do sindicato,

ou os acordos que ele
negocia, mencionam
explicitamente a violéncia
e 0 assédio baseados

em género, abrangendo
todas as pessoas,
independentemente do
tipo de contrato?

Perguntar ao seu
representante sindical se
0 seu local de trabalho
possui uma politica contra
violéncia e assédio, e se
essa politica chegou a ser
compartilhada com os
funcionarios.

Utilizar a Convengdo
190 da OIT como base
para qualquer politica ou
posicdo de negociacdo

- abrangendo avaliacdo
de riscos, mecanismos
de reclamacdo, protecao
contra retaliagdo e
medidas corretivas

- endo apenas uma
cldusula geral de ndo
discriminagdo.?
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O que verificar

O que os educadores

(enquanto membros)

O que os sindicatos po-
dem fazer

3. Negociacao coletiva
e protecdes no local
de trabalho

Os acordos coletivos
incluem protecBes
praticas - como licenca
remunerada em caso

de violéncia doméstica,
op¢Bes de transferéncia
segura e horarios flexiveis
- para alguém que sofre
violéncia em casa?

podem fazer

Apresentar casos

reais (respeitando a
confidencialidade) ao seu
representante sindical
para que as prioridades
de negociacdo reflitam a
experiéncia vivida, e ndo
suposic¢des.

Negociar clausulas
concretas, como

licenca remunerada e
acomodagdo segura para
membros que sofrem
violéncia doméstica ou de
género, seguindo modelos
como as orientagoes

da IndustriALL sobre o
assunto.”

4. Treinamento e
capacitacao para
representantes
sindicais

Representantes e
delegados sindicais
recebem treinamento
sobre violéncia e assédio
baseados em género,

ou presume-se gue eles
saibam como lidar com a
situacao?

Solicitar ou participar de
treinamentos disponiveis
em vez de esperar que
sejam oferecidos.

Utilizar materiais de
treinamento ja existentes
e prontos para uso, Como
o kit de ferramentas

de Capacitacdo de
Treinadores sobre a

C190 da OIT,%° em vez de
desenvolver um programa
do zero.

5. Atendimento de
casos, dentincias e
confidencialidade

Quando alguém
formaliza uma denuncia
baseada em género,
existe um processo
claro e confidencial, ou
depende do funcionario
que é responsavel pelo
atendimento?

Saber quem é o seu
primeiro ponto de
contato em uma dendncia
confidencial antes que
vOCé precise dele.

Formalizar um

processo confidencial
de atendimento para
denuncias baseadas em
género, com um contato
designado e um fluxo
documentado, e ndo um
processo informal ou
improvisado.

6. Dados,
monitoramento e
autoavaliagao

Serd que o sindicato
realmente conhece seus
proprios padroes de
género (por exemplo,
representacao,
reclamacdes,
remuneragao,
promogdes), ou ndo
saberia se existisse algum
problema?

Responder honestamente
a qualquer pesquisa ou
consulta sindical sobre
igualdade de género - os
dados sé sdo Uteis se 0s
membros forem honestos.

Utilizar a autoavaliagdo
do préprio sindicato
(consulte o Checklist de
Autoavaliacdo Rapida no
Modulo 3, Unidade 2.2)

e instrumentos como a
Pesquisa Quadrienal de
Género da IE para saber o
gue monitorar e com que
frequéncia.”’
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Checklist rapido sobre inclusao de género em sindicatos da educagao

Analise a representacdo feminina em todos os niveis da lideranca sindical.

Verifique se os horarios, locais e formatos das reunides criam barreiras a participacdo das
mulheres.

Inclua a igualdade de género e a ndo discrimina¢ao nas politicas sindicais.

Garanta que os mecanismos de denuncia e reclamagdo sejam confidenciais, acessiveis e
confiaveis.

Inclua disposi¢cdes que abordem a violéncia e 0 assédio nas negocia¢des coletivas.
Considere a violéncia doméstica nas politicas e mecanismos de apoio no local de trabalho.
Apoie mulheres educadoras para que assumam fun¢des de lideranca.

Colete e use informacBes separadas por género ao analisar a filiacdo, a lideranca e a
participacdo sindical.

Trabalhe com organiza¢es de mulheres e organizac8es comunitarias relevantes, quando
apropriado.

Garanta que o trabalho em prol da igualdade de género inclua mulheres que enfrentam
barreiras adicionais, incluindo mulheres com deficiéncia e mulheres afetadas pela lepra
(doenca de Hansen).
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4.2.3 Apoio a mulheres educadoras como lideres na
promocao da inclusao

As mulheres educadoras ndo sdo afetadas apenas pelo estigma e pela discriminacao de género.
Diariamente, elas estdo transformando a cultura escolar por meio da forma como ensinam, orientam
e apoiam colegas, um trabalho que é facil de passar despercebido justamente porque ndo aparece na
contabilizacao dos cargos de lideranga. As mulheres educadoras ndo sdo apenas potenciais benefi-
ciarias de politicas que promovem a igualdade de género. Elas também sdo importantes lideres e
agentes de mudanga.

Relatério de Monitoramento Global da Educacao (MGE) 2025 da UNESCO, intitulado Women Lead for
Learning?® destaca uma lacuna persistente na lideranga: embora as mulheres constituam a maioria dos
professores em muitos sistemas educacionais, sua representacdo diminui a medida que se avanca

na hierarquia da lideranc¢a educacional. O relatorio também destaca a potencial contribui¢do das
mulheres lideres para a inclusdo, o desenvolvimento de professores e as culturas escolares colab-
orativas. Aponta que, em diversos contextos, escolas lideradas por mulheres demonstraram maior
envolvimento da comunidade e, em alguns paises de baixa renda, melhoraram consideravelmente os
resultados de aprendizagem.?® E crucial, portanto, identificar e remover as barreiras que impedem o
avan¢o das mulheres nos cargos de lideranca, visto que as educadoras tém se mostrado fundamentais
para combater o estigma e a discriminacdo de género e para edificar sistemas e praticas educacionais
inclusivas.

Trés grandes areas de atuagao=

1. Identifique onde o caminho para a lideranca esta bloqueado - Antes de introduzir novos
programas de lideranca, as escolas, as autoridades educacionais e os sindicatos devem analisar
onde e por que as mulheres estdo sendo deixadas para tras. Uma parte fundamental disso é
mudar atitudes e crencas negativas sobre género.

Exemplos:

B promover a conscientizagdo sobre inclusdo e género para combater o estigma e a
discriminacdo de género
B acompanhar a representacdo feminina em diferentes niveis de lideranca na educagdo

B analisar quem se candidata a cargos de lideranca, quem é selecionado como finalistas e
guem conquista esses cargos

B identificar as barreiras que desestimulam as mulheres a se candidatar ou de avancar nos
cargos

B revisar os procedimentos de recrutamento, promoc¢do e selecdo para identificar viés de
género

B analisar se as redes ou rela¢des informais influenciam o acesso a oportunidades

B verificar se as mulheres tém igualdade de acesso ao desenvolvimento profissional e a
preparac¢do para a lideranca

2. Corrija as estruturas que criam oportunidades desiguais - A solu¢do ndo é simplesmente
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“corrigir as mulheres”, pedindo que desenvolvam mais confianca ou habilidades de lideranca.
As atitudes e crencas, as estruturas e 0s processos em torno da lideranca também precisam
mudar.

Exemplos:

treinamento para combater vieses e esteredtipos de género

tornar os processos de recrutamento e promog¢ao mais inclusivos e equitativos, com
critérios de selecdo claramente definidos e transparentes e salvaguardas contra vieses,
esteredtipos e favoritismo

oferecer regimes de trabalho flexiveis, levando em consideracdo as responsabilidades
parentais

remover as barreiras sistémicas que tornam os cargos de lideran¢a menos acessiveis
garantir que as oportunidades de lideranga sejam abertas e transparentes

criar uma cultura de lideranga inclusiva e colaborativa, por meio de desenvolvimento,
mentoria e reflexdo de lideranca, que desafiem a ideia de que lideres eficazes precisam ser
hierarquicos, autoritarios ou “"duros”, e promovam abordagens baseadas na colaboracdo,
na escuta ativa, na tomada de decisdes compartilhada e na responsabilidade coletiva.

3. Fortaleca a capacidade e construa caminhos de lideranca - A reforma estrutural precisa ser
acompanhada de oportunidades para que as mulheres desenvolvam, pratiquem e fortalecam
suas habilidades de lideranca. Isso ndo deve ser interpretado como atribuir a responsabilidade
pela igualdade de género exclusivamente as mulheres. O treinamento e a mentoria funcionam
melhor quando combinados com mudancas nos sistemas que determinam quem tem
oportunidades.

Exemplos:

oferecer coaching e mentoria para mulheres lideres

B construir e fortalecer redes profissionais para mulheres lideres

B desenvolver competéncias de lideranga inclusiva por meio de treinamento e mentoria.
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Como educadores e sindicatos podem apoiar a lideranca feminina

Abaixo, sdo apresentados alguns exemplos de como professores, lideres escolares e sindicatos da
educac¢do podem contribuir para a igualdade de oportunidades de lideranca em suas escolas e sindi-
catos. No entanto, nem toda acdo sera adequada em todos os contextos. Sindicatos e escolas podem
selecionar as acGes que respondem as barreiras identificadas em seus proprios contextos.

Intervengao

1. Promover a
conscientizacao

Professores/educadores
B Observar as

pessoas que falam

e cujas ideias sdo
consideradas

nas reunides de
funcionarios;
convidar as colegas
que costumam falar
menos a contribuir.
Contestar
comentarios que
sugerem que as
mulheres sdo “muito
emotivas”, “ndo sdo
assertivas o suficiente”
ou, de alguma forma,
inadequadas para a
lideranca.
Reconhecer as
contribuicdes da
lideranca feminina,
incluindo mentoria,
trabalho pastoral

e outras atividades
que podem ndo ter
um titulo formal de
lideranca.

Lideres escolares

B Analisar quem é
convidado a liderar
reunides, comissoes,
projetos e atividades
escolares.

B Discutir esteredtipos

de género e barreiras

a lideranca feminina
durante reunides
de funcionérios

ou sess@es de
desenvolvimento
profissional.

B Reconhecer
publicamente as
contribuicdes e
as conquistas de
lideranga femininas,
incluindo o trabalho
menos visivel.

Sindicatos da educacao

Incluir a lideranca
feminina e a discussdo
sobre viés de

género em reunides
ou treinamentos
sindicais.

Coletar e compartilhar
exemplos ou
testemunhos de viés
de género vivenciados
por mulheres
educadoras.

Analisar as
comunicagdes
sindicais e os eventos
de lideranca para
garantir que as
mulheres estejam
representadas e que
suas contribuicBes
sejam visiveis.
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Intervencao
2. Promover
politicas
favoraveis

Professores/educadores

B Manifestar preocupacdo
quando a carga de
trabalho, as atribuicdes
em comissdes ou
as oportunidades
de lideranca forem
distribuidas de forma
injusta.

W Utilizar os procedimentos
estabelecidos para
denunciar discriminagdo
ou assédio com base em
género.

B Manter um registro das
barreiras recorrentes e
relata-las pelos canais
apropriados da escola ou
do sindicato.

Lideres escolares

B Revisar os critérios de
recrutamento, promoc¢do
e selecdo de lideres para
identificar viés de género.

| Verificar se mulheres
e homens tém acesso
equitativo a comissges,
treinamentos e
atribuicdes de lideranca.

B Analisar a carga de
trabalho da equipe para
identificar se as mulheres
estdo assumindo, de
forma desproporcional,
tarefas administrativas,
pastorais ou outras
tarefas subvalorizadas.

B Garantir que os
funcionarios saibam
como denunciar assédio
e discriminacdo e onde
podem obter apoio.

Sindicatos da educacao

B Analisar as politicas
sindicais e os acordos
coletivos em busca
de disposic8es sobre
ndo discriminagdo,
assédio, igualdade de
oportunidades e lideranca
feminina.

B Obter evidéncias sobre
as disparidades de
género no recrutamento,
Promog¢ao, remuneragao,
carga de trabalho e
cargos de lideranca.

B [dentificar as lacunas
existentes no didlogo
social e na negociagdo
coletiva.

B Propor medidas
especificas, como
critérios de promogdo
transparentes,
procedimentos de
combate ao assédio
ou metas de lideranga,
quando apropriado.
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Intervencao

3. Treinar
e apoiar
mulheres
lideres

Professores/educadores

B Incentivar as colegas a se
candidatarem a cargos
de lideranca, comissdes
e oportunidades de
desenvolvimento
profissional.

B Compartilhar informac8es
sobre treinamento de
lideranca, bolsas de
estudo e oportunidades
de networking.

B Oferecer mentoria entre
pares ou apoio informal a
mulheres que assumem
novas responsabilidades.

Lideres escolares

B Colocar mulheres que
aspiram a cargos de
lideranca em contato com
mentoras experientes.

m Oferecer as educadoras
oportunidades para
presidir reunides, liderar
projetos ou coordenar
iniciativas escolares.

B Incluir o desenvolvimento
de lideranca nos planos
de desenvolvimento
profissional.

B Oferecer feedback
construtivo e apoio a
mulheres que assumem
fungBes de lideranca pela
primeira vez.

Sindicatos da educacao

B Criar um programa de
mentoria ou de lideranca
para mulheres que
aspiram a cargos de
lideranca.

B Reservar vagas para
mulheres em programas
relevantes de treinamento
e desenvolvimento de
lideranca.

B Criar oportunidades
para que as
educadoras assumam
responsabilidades em
comissOes sindicais e de
lideranca.

B Formar uma rede de
lideranga feminina ou
um grupo de apoio entre
pares dentro do sindicato.
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Experimente!

Anadlise da representacao feminina nas escolas e nos sindicatos

Utilize as seguintes perguntas para orientar sua andlise da representacéo feminina em cargos
de lideranca em sua escola ou sindicato. As perguntas podem ser adaptadas ao seu contexto.

1.

10.

Existem metas claras para a representa¢do feminina na lideranga educacional
estabelecidas nas diretrizes de lideran¢a educacional da sua escola ou sindicato?

Existem intervencdes especificas de género, como ac8es afirmativas, para incentivar
professoras a se candidatarem a cargos de lideranca?

Existem diretrizes de selecdo claras e que levem em considera¢do a perspectiva de
género para os cargos de diretor, supervisor, chefe de departamento, presidente de
sindicato e outros cargos de lideranca?

Quantos cargos de lideranca (diretor, chefe de departamento, chefe de comissdo,
presidente de sindicato, etc.) sdo ocupadas por mulheres em sua escola ou
sindicato?

Em que medida a porcentagem de mulheres diretoras de escolas e lideres sindicais
em sua regido ou localidade é semelhante a porcentagem de homens que ocupam
0S Mesmos cargos?

Em que medida estudantes, professores e membros do sindicato estdo preparados
para aceitar mulheres na lideranga?

Qual o nivel de interesse das professoras em assumir cargos de lideran¢a?

As barreiras a ascensao das mulheres a cargos de lideranca estao sendo
identificadas? Existem estratégias e planos em vigor para superar essas barreiras?

Existem oportunidades educacionais ou outras formas de apoio para preparar as
mulheres para assumirem cargos de lideranca?

Ha ditados ou provérbios que sejam comumente usados para incentivar ou, ao
contrario, desencorajar as mulheres a aspirar a cargos de lideranga?

Fonte: UNESCO International Institute for Capacity-Building in Africa. (2020). UNESCO Gender-responsive
education: Toolkit for teachers, teacher educators, school managers, and curriculum developers in Africa.

https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000375869
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Sindicatos da educacgdo arabes enfrentam uma crescente lacuna na lideranca
Exemplo de como um sindicato da educagdo aborda as barreiras a lideranca feminina.

Um estudo de 2025 da Internacional da Educa¢do, intitulado “Pesquisa participativa sobre oportunidades, desafios, obstdculos e solu¢bes
para ampliar a participagdo e a lideran¢a das mulheres nos sindicatos da educa¢do e nas federacdes drabes”, revelou algo mais grave do que
uma lacuna que permanece estagnada: a propor¢éo de mulheres em cargos de lideranca nos sindicatos da educa¢do drabes havia caido
para 41,79%, embora as mulheres representassem 62,79% dos educadores de ensino primdrio nos mesmos seis paises analisados (Marrocos,
Tunisia, Egito, Iraque, Libano e Palestina).

A pesquisa, realizada pela IE em parceria com Office of Arab Moroccan Studies (Acetre Consulting) e o Institute of Trade Unions for
Development Cooperation (ISCOD), identificou as barreiras por trds da disparidade: esteredtipos de género, lacunas de autoconfianca e
experiéncia, obrigacOes familiares e domésticas, pressdo social e dominio masculino explicito nas estruturas sindicais.

Foi realizado um lancamento de pesquisa online para abrir o didlogo entre os sindicatos. O estudo apresentou recomendacoes
concretas: adotar cotas de género em cargos de lideranca, recrutar especialistas em género dentro dos sindicatos, estabelecer politicas de
tolerancia zero a discriminagdo e implementar programas de mentoria e treinamento sobre igualdade de género - incluindo explicitamente
treinamento voltado para a compreens@o dos homens sobre a importancia desse desequilibrio. O estudo define o sucesso como algo que
exige colaboragdo para além do préprio sindicato, apelando aos sindicatos para que trabalhem com governos, a sociedade civil e parceiros
internacionais na implementagdo dessas estratégias.

Najat Ganay, presidente do Comité de Mulheres da ACCRS, captou a intengdo de forma direta: “Comprometemo-nos a transformar
estas conclusdes em ag¢des concretas, construindo sindicatos onde a igualdade de género ndo seja uma aspiragdo, mas
uma realidade vivida®". £ssas iniciativas demonstram como os sindicatos da educagdo séio um forte exemplo de que a representacdo, por
si s6, ndo elimina a lacuna na liderangca sem uma mudanca estrutural deliberada.

Fonte: Education International. (2025). Arab education unions gear up to increase women's participation and leadership. https://www.
ei-ie.org/en/item/30015:arab-education-unions-gear-up-to-increase-womens-participation-and-leadership

Maya Ranavare - de uma crianca impedida de frequentar a escola a uma defensora nacional
A histéria de uma sobrevivente da lepra (doenca de Hansen) e de como ela se tornou uma agente de mudanga em sua comunidade.

Maya Ranavare nasceu em uma colénia de pessoas com lepra (doenca de Hansen) na india. Filha de mde afetada pela lepra (doenca de
Hansen), foi diagnosticada com a doenca aos 6 anos de idade, motivo pelo qual foi impedida de frequentar a escola. Ela se tornou uma
das principais defensoras das pessoas afetadas pela lepra (doenca de Hansen) na india, garantindo auxilio financeiro
para mais de 3.000 pessoas afetadas e construindo relacionamentos com lideres politicos para levar servigos basicos as
col6nias de pessoas com lepra (doenga de Hansen). Recebeu o Prémio Wellesley Bailey da The Leprosy Mission em 2024. Sua histdria
foi documentada de forma independente tanto pela The Leprosy Mission International quanto pela International Leprosy Association.

Fonte: The Leprosy Mission International. Maya Ranavare: Wellesley Bailey Award Winner. https://www.leprosymission.org/leprosy-
champions/leprosy-champions/wellesley-bailey-award-winner-maya-ranavare-india/; WHO Goodwill Ambassador’'s Newsletter for the
Elimination of Leprosy. (2009). One-Woman Dynamo (Issue No. 41). https://leprosyhistory.org/reading-material/one-woman-dynamo/
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Pratica e aplicacao

1. Reconhecendo o viés de género

a. ldentifique como o viés de género pode estar presente em um ambiente educacional
familiar.

Escolha um contexto. Pode ser uma sala de aula, sala dos funciondrios, reunido escolar,
reunido da lideranca escolar, reunido do sindicato da educagdo, atividade de desenvolvimento
profissional.

b. Procure por padrdes. Pergunte:

Quem fala?

Quem é interrompido?

Quem anota ou organiza?

Quem toma as decisdes?

Quem recebe reconhecimento?

De quem sdo esperados cuidados ou apoio emocional?
Quem tem oportunidades de liderar?

O que poderia impedir alguém de se manifestar?

c. ldentifique uma mudanca

d. Complete:

Notei que

Isso pode criar uma barreira porque

Uma mudanca que podemos fazer é

Quem pode ajudar?

Quando vamos analisar isso?
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2. Checklist simples para a¢des de inclusao de género

Reflita sobre as seguintes areas e escolha uma prioridade, identifique uma acdo simples e defina
um prazo realista para a implementacdo.

Area

Lideranca

O que perguntar

As mulheres estdo representadas
nos processos de tomada de
decisBes?

Acao prioritaria

Participagdo

As mulheres podem participar de
forma significativa nas reunides?

Carga de trabalho

O trabalho adicional ou invisivel é
distribuido de forma justa?

Existem mecanismos eficazes para

Seguranca . P
& ¢ denunciar o assédio?
As politicas abordam a
Politicas discriminagdo e o assédio com base

em género?

Desenvolvimento profissional

As mulheres tém igualdade de
acesso as oportunidades?

Aprendizagem

Os estere6tipos de género sdo
questionados no ensino e nos
materiais didaticos?

Apoio

Existem servicos de
encaminhamento e apoio
disponiveis?

Interseccionalidade

As barreiras adicionais enfrentadas
por algumas mulheres sdo
consideradas?

Responsabiliza¢ao

O progresso é avaliado
regularmente?
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Resumo da unidade

% O estigma e a discriminacdo de género ndo afetam apenas estudantes, mas também docentes,
profissionais de apoio educacional e membros de sindicatos enquanto profissionais, por meio
de tratamento desigual, exclusdo, assédio e desvalorizacao do trabalho relacionado ao cuidado.

% O viés de género no ambiente de trabalho pode se manifestar em trajetdrias de lideranca,
distribuicdo de carga de trabalho, promog¢8es, remuneracdo, cultura de reunides,
desenvolvimento profissional e tomada de decisdes.

¥ As mulheres educadoras podem enfrentar questionamentos sobre sua autoridade, esteredtipos
de papéis, discriminagdo relacionada a gravidez e a maternidade, assédio, exclusdo de redes
informais e barreiras a lideranca.

% Violéncia, assedio e violéncia doméstica sdo problemas no ambiente de trabalho. A Convengdo
n° 190 da OIT fornece uma estrutura de prevencdo, resposta, denuncia, prote¢do e apoio.

¥ Ambientes de trabalho inclusivos em termos de género exigem sistemas, e ndo apenas boa
vontade individual, incluindo politicas claras, canais de dendncia seguros, servicos de apoio e
responsabiliza¢do.

% Escolas e sindicatos devem revisar regularmente 0s processos de recrutamento, promogdo,
lideranca, carga de trabalho, organizacdo de reunifes, prevencao de assédio, procedimentos de
reclamacdo, licencas e regimes de trabalho flexiveis.

% Os sindicatos da educagdo devem dar o exemplo de igualdade de género internamente,
melhorando a representatividade, a participa¢do, as oportunidades de lideranca e a influéncia
das mulheres nas prioridades de negociac¢do.

% Pequenas mudancas praticas e continuas podem transformar a cultura institucional quando sdo
monitoradas, apoiadas pela lideranca e orientadas pela interseccionalidade.

¥ As mulheres educadoras ndo sdo afetadas apenas pelo estigma de género. Sdo lideres e
agentes de mudanca que ajudam a construir culturas inclusivas nas escolas e sindicatos.

% Apoiar a lideranca feminina significa identificar os caminhos de lideranca bloqueados, monitorar
a representatividade, revisar os processos de recrutamento e promogdo e combater 0s
esteredtipos de género sobre autoridade e lideranca.

% As iniciativas de lideranca nao devem se concentrar apenas em “corrigir as mulheres”; escolas
e sindicatos devem mudar as estruturas, as politicas e as praticas informais que criam
oportunidades desiguais.
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Recursos adicionais

1. ILO Convention No. 190: Violence and Harassment Convention, 2019 (No. 190): https://normlex.ilo.
org/dyn/nrmlix_en/f?p=NORMLEXPUB:12100:0::NO::P12100_ILO_CODE:C190

2. ILO Convention No. 190, Recommendation 206: https://normlex.ilo.org/dyn/nrmix_en/f2p=NORMLEXPUB:1
2100:0::NO::P12100_ILO_CODE:R206

3. International Trade Union Confederation Mini Guide: C190 & R206: https://www.ituc-csi.org/IMG/pdf/
€190_mini_guide_en.pdf

4. 1LO Domestic violence and its impact on the world of work: https://www.ilo.org/sites/default/files/
wcmsp5/groups/public/@dgreports/@gender/documents/briefingnote/wecms_738117.pdf

5. Ferramentas para desenvolver capacidades e promover escolas que respondam as questdes de
género, consulte: UNESCO Gender-responsive education: Toolkit for teachers, teacher educators, school
managers, and curriculum developers in Africa (2020): https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000375869.
locale=en Includes, among others:

B Tool 1: Gender mainstreaming in teacher education policy development, p. 37
B Tool 2: Gender responsive staff selection and recruitment assessment, p. 39
B Tool 3: Gender responsive teachers' retention and promotion assessment, p. 40
6. Ferramentas para analisar a integracdo da perspectiva de género nos materiais didaticos,

consulte: UNESCO Promoting gender equality in education (2009), Tool 13, https://unesdoc.unesco.org/
ark:/48223/pf00001864957posinSet=3&queryld=e2781e7a-6c2b-4e1b-918c-39e7ba38d75f

7. Ferramentas para integrar a igualdade de género no contexto individual, nos curriculos e nos
materiais didaticos, consulte: Gender in Education Network in Asia-Pacific (GENIA) Toolkit: Promoting
Gender Equality in Education (2019), Handout 1 and Tool 18, https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/
pf0000370875.locale=en
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Anexo 1: O papel dos sindicatos no combate a
violéncia domestica-

Os sindicatos da educacdo desempenham um papel fundamental no combate a violéncia doméstica, principal-
mente por reconhecé-la ndo apenas como uma questdo familiar “privada”, mas como uma questdo de salde e
seguranca no trabalho, uma questdo de direitos humanos e uma questdo de justica econdmica.

Abaixo estao exemplos praticos do que os sindicatos da educagdo podem fazer para combater a violéncia
doméstica e apoiar sobreviventes, em consonancia com estruturas como a Convencdo n°® 190 da OIT:

1. Negociacao coletiva e politicas no local de trabalho - Os sindicatos podem usar seu poder de
negocia¢do para incorporar protec8es essenciais diretamente nos acordos coletivos e nas politicas
escolares.

B Negociacdo de licenca remunerada em caso de violéncia doméstica: Negociar uma licenca
remunerada especifica (geralmente de 10 dias ou mais) para que sobreviventes possam comparecer
ao tribunal, buscar atendimento médico ou mudar de residéncia sem perder sua renda ou esgotar
sua licenca médica.

B Garantia de regimes de trabalho flexiveis: Negociar o direito das sobreviventes de alterar
temporariamente seus horarios, turnos ou locais de trabalho para se protegerem de agressores que
conhecem suas rotinas diarias.

B Protecao contra demissdo: Inserir cldusulas que protejam as funcionarias contra demissao ou
medidas disciplinares em caso de queda repentina no desempenho ou absenteismo quando
estiverem relacionados a violéncia doméstica.

B Planos de seguranca no local de trabalho: Exigir que os empregadores trabalhem com as
sobreviventes para elaborar planos de seguranca, que podem incluir alertar a seguranca do campus,
disponibilizar vagas de estacionamento prioritarias perto das entradas dos prédios, oferecer
acompanhamento até os veiculos ou interceptar ligacdes/e-mails abusivos.

B Apoio financiado pelo empregador: Negociar assisténcia juridica, aconselhamento ou programas
robustos de assisténcia a profissionais, que sejam pagos pelo empregador, os quais abordem
especificamente a violéncia doméstica.

2. Capacitacdo e representacao no local de trabalho - Muitas vezes, os sindicatos sdo a entidade mais
confidvel para profissionais em situacdo de crise. Eles podem construir estruturas internas para apoiar
membros com seguranca:

B Estabelecimento de uma rede de “Defensores das Mulheres”: Alguns sindicatos (como o Unifor,
no Canadd) negociaram fun¢des especializadas de “Defensor das Mulheres”. Sdo representantes
sindicais com treinamento especifico para reconhecer os sinais de violéncia doméstica, oferecer
apoio confidencial e sem julgamentos e encaminhar as vitimas para servicos comunitarios.

B Treinamento de delegados e representantes sindicais: Garantir que todos os representantes
sindicais locais recebam treinamento basico sobre como lidar com dendncias de forma segura,
manter estrita confidencialidade e auxiliar membros no acesso as politicas disponiveis no local de
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trabalho.

B (Cédigos de conduta do sindicato: Estabelecer politicas internas rigorosas que condenem
explicitamente a violéncia doméstica e de género, garantindo que o proprio sindicato seja um
espaco seguro e livre de assédio para membros.

3. Ampla defesa e campanhas - Os sindicatos podem usar sua voz coletiva para influenciar politicas
publicas e normas sociais mais amplas:

B Lobby para a ratificacdo da C190 da OIT: Pressionar 0s governos nacionais para que ratifiquem
e implementem formalmente a Convencdo n° 190 e a Recomendacgdo 206 da OIT na legislacdo
nacional.

B Campanhas legislativas: Fazer campanha em conjunto com organizac8es da sociedade civil para
que a licenca remunerada em caso de violéncia doméstica seja um direito legal para profissionais
em todo o pals, assim como os sindicatos conseguiram fazer na Nova Zelandia e em partes do
Canada e da Australia.

B Campanhas de conscientizacao: Utilizar os canais de comunicac¢do sindical (boletins informativos,
redes sociais, reunies) para divulgar informac8es sobre recursos de apoio a vitimas de violéncia
doméstica, linhas de apoio em situa¢des de crise e medidas de seguranca. Participar em
movimentos globais como os 16 Dias de Ativismo pelo Fim da Violéncia contra as Mulheres para
quebrar o siléncio e o estigma.
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Anexo 2: Pratica e aplicacao — Atividades facilitadas

Unidade 4.1. Compreensao do estigma e da discriminacao de
género na educacgao

A. Understanding Gender-Based Violence*?

Propésito Compreender mais profundamente a diferenca entre género e sexo, bem como as
caracteristicas e causas da violéncia de género.

Tempo 90 minutos

Materiais Dois conjuntos de cart8es coloridos do tamanho de um cartdo postal; Canetas hidrograficas;

Alfinetes ou adesivos, como fita adesiva ou massa adesiva; Espago suficiente na parede ou
painéis para exibir os cartdes; Flipchart

Instrugodes:

1. Organize os participantes em grupos e dé a cada grupo duas pilhas de cartbes, com cerca de 20 cartdes
de cada tipo.

2. Peca aos participantes que pensem em exemplos de caracteristicas comumente atribuidas a mulheres ou
a homens, incluindo comportamentos, papéis e profissdes, de mulheres e homens, e que anotem cada
exemplo no cartdo da cor correspondente para homens ou mulheres.

3. Prepare duas areas de exposi¢do - uma indicando “mais poder” e a outra indicando “menos poder”.

ApOs o preenchimento dos cartdes, peca para que cada grupo discuta se essas caracteristicas, profissoes,
etc. estdo associados a mais ou menos poder e, em seguida, cole ou fixe cada cartdo na area de exibi¢cdo
apropriada.

5. Reulna os participantes em torno das exposic¢8es e peca-lhes que agrupem os cartdes em temas gerais
dentro de cada area de exposicdo (profissdes, atitudes, caracteristicas, comportamentos, etc.).

6. Em relagdo a cada tema, pergunte e discuta se essas caracteristicas e papéis sdo determinados pelo
NOSSO Sexo ou se sdo esteredtipos de género impostos pela sociedade.

7. Em seguida, peca aos participantes que reflitam sobre como essas diferencas de poder baseadas em
género contribuem para a desigualdade e a violéncia de género.

8. Em uma discussdo plenaria, discuta: “Quais sdo as causas profundas da violéncia e do assédio baseados
em género?

9. Usando um flipchart, desenhe uma tabela com “justificativas” no topo de uma coluna e “causas” no topo

da outra coluna. Liste todos os fatores que os participantes destacarem na coluna apropriada da tabela e
pergunte aos grupos se concordam ou discordam.
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B. Identificagdo do estigma de género no cotidiano escolar

Propésito Ajudar os participantes a reconhecer como os esteredtipos de género, vieses e microagressées
podem afetar mulheres e meninas em ambientes educacionais.
Tempo 30 a 40 minutos
Materiais Cart8es de cenarios ou cenarios impressos, papel e caneta
Instrucdes:

1. Apresente os cenarios abaixo ou adapte-os ao contexto local:

B Uma professora é constantemente solicitada a tomar notas e organizar o lanche durante as reunifes de
equipe, enquanto seus colegas homens sdao encarregados de liderar as discussées.

B Uma professora que se expressa com firmeza durante uma reunido é descrita como “agressiva demais”,
enquanto um colega do sexo masculino que se comporta de maneira semelhante é considerado
confiante.

B Uma menina que deseja participar de uma atividade de lideranca escolar é informada de que os meninos
sao mais adequados para cargos de lideranca.

B Asideias de uma educadora sdo ignoradas durante uma reunido, mas posteriormente aceitas quando
repetidas por um colega do sexo masculino.

2. Em pequenos grupos, pergunte aos participantes:

B O gue esta acontecendo nesta situagao?

B Que esteredtipos de género, vieses ou microagressdes vocé consegue identificar?

B Quem pode ser afetado?

B O que um professor, lider escolar ou sindicato poderia fazer de diferente?

3. Peca aos grupos que compartilhem uma acao pratica que tomariam para lidar com a situacao.

Nota para o facilitador: Lembre os participantes de que o viés de género nem sempre é evidente ou
intencional. Pequenos comportamentos repetidos podem contribuir para uma cultura escolar em que as vozes, a
autoridade e as contribui¢8es das mulheres sdo subvalorizadas.
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Unidade 4.2 Combate ao estigma e a discriminacao de género no
local de trabalho

A. Das barreiras a agao: apoiando as mulheres na lideranca educacional

Propésito Ajudar os participantes a identificar agdes praticas para melhorar as oportunidades das
mulheres de participacdo e lideranca na educacdo.
Tempo 30 a 40 minutos
Participantes Professores, lideres escolares e/ou membros de sindicatos da educacdo
Materiais Papel ou flipchart
Instrucgodes:

1. Peca aos participantes que pensem em sua escola ou sindicato e respondam:

“O que dificulta a participacdo ou o avanco de mulheres educadoras em cargos de lideran¢a?”

2. Os grupos identificam duas ou trés barreiras, que podem incluir

distribuicdo desigual de responsabilidades;

acesso limitado a oportunidades de lideranca;
esteredtipos sobre a lideranca femining;

falta de mentoria ou desenvolvimento profissional;
assédio ou um ambiente de trabalho inseguro.

3. Apresente a cada grupo os trés titulos a seguir: Promover a conscientiza¢ao, Criar um ambiente
favoravel, Treinar e apoiar mulheres lideres.

4. Peca aos grupos que coloquem cada barreira sob o titulo correspondente a area em que
consideram necessaria alguma acdo e que identifiquem uma acao pratica para resolvé-la.

Barreira Intervencao Acdo pratica

Poucas mulheres sdo convidadas a Treinar e apoiar mulheres lideres Dar as mulheres educadoras

liderar projetos escolares. oportunidades para liderar projetos ou
presidir reunides

Espera-se que as mulheres assumam Criar um ambiente favoravel Analisar como as tarefas administrativas

mais tarefas administrativas e pastorais sdo distribuidas

Esteredtipos sobre a lideranga feminina | Promover a conscientiza¢dao Discutir esteredtipos de género durante
reuni@es de equipe ou sindicais

5. Peca a cada grupo que identifique uma acao que possa ser iniciada de forma realista nos préximos
trés meses.

Nota para o facilitador: Quando apropriado, faca a relacdo entre as a¢8es propostas pelos participantes e as
politicas escolares existentes, politicas sindicais, programas de desenvolvimento profissional ou prioridades de
negociacdo coletiva.
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