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I. Trouver sa voie  dans le labyrinthe  :  

femmes, éducation et leadership  

Il est amplement démontré  que les obstacles emp°chant les femmes dõacc®der ¨ 

des fonctions dirigeantes  sont un phénomène mondial. Ainsi, dans le monde 

du travail, on retrouve un nombre disproportionné de femmes à des postes de 

niveau subalterne et de moindres responsabilités, et ce dans tous les secteurs 1. 

Bien que dans de nombreux pays, il nõexiste plus dõobstacles immuables et 

absolus emp°chant les femmes dõoccuper des postes ¨ responsabilit®s dans 

di fférents domaines de la vie publique, elles sont pourtant encore trop souvent 

entrav®es dans leur avancement professionnel, surtout pour lõacc¯s aux 

fonctions dirigeantes . Cette constatation vaut autant pour le secteur privé que 

le secteur public.  

 

Ces obstacles ont longtemps ®t® d®sign®s par lõexpression ç plafond de verre  » 

mais, de plus en plus, les chercheurs pr®f¯rent plut¹t parler dõun ç labyrinthe 

complexe  »2 à lõint®rieur duquel les femmes doivent se frayer un chemin pour 

réussir à devenir leader s et « décideuses  ». Ce labyrinthe présente de nombreux 

obstacles et voies sans issue, et pousse les femmes à atteindre des postes à 

responsabilit®s par des voies d®tourn®es. De plus, lorsquõune femme parvient ¨ 

contourner ou à surmonter un obstacle, cela ne signifie pas pour autant que la 

voie est définitivement ouverte pour les autres. Au contraire, les femmes se 

retrouvent souvent contraintes de  négocier sans cesse les obstacles pour 

pouvoir conserver leur fonction dirigeante  car la promotion verticale a u sein 

des entreprises reste difficile pour les femmes, y compris dans les 

®tablissements dõenseignement. 

 

Si lõon sõint®resse plus sp®cifiquement ¨ la profession dõenseignant, il est 

manifeste que même si notre profession est très féminisée aux plus bas 

niveaux de ce secteur  dans la plupart des pays du monde, les postes à hautes 

responsabilités dans le domaine de la direction et de la gestion pédagogiques 

restent occupés par des hommes. Et bien que, dans de nombreux pays, les 

filles obtiennent de meilleurs  résultats scolaires que les garçons, on ne 

constate pas pour autant une augmentation du nombre de femmes à des 

fonctions dirigeantes  dans le domaine de lõ®ducation.  

 

                                                           
1 Northouse, P. G. (2010). Leadership: Theory and practice (5 th  ed.). Los Angeles, Californie  : Sage 

Publications.  
2 Eagly, A. H., & Carli, L. L. (2007a). Through the labyrinth: The truth about how women become leaders . 

Boston, Massachusetts  : Harvard Business School Press.  
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En ce qui concerne le leadership au sein des syndicats dõenseignants, lõ®tude 

quadriennale 2014 de lõInternationale de lõÉducation (IE) sur lõ®galit® de genre  

au sein des syndicats dõenseignants affili®s ¨ lõIE a montr® que le nombre de 

femmes secrétaires générales et présidentes a diminué au cours des quatre 

années qui se sont écou lées entre les études de 2010 et 2014 3. 

 

La 3 e Conf®rence mondiale des femmes de lõInternationale de lõÉducation a porté 

sur les difficultés rencontrées par les femmes pour accéder à des postes à 

responsabilités, et sur le vécu de femmes leaders dans l e secteur de lõéducation 

et les syndicats dõenseignants. Au cours de ces trois jours, les participantes ont 

notamment abordé les questions suivantes  : quõa-t -il été fait pour permettre aux 

femmes dõacc®der ¨ des fonctions dirigeantes  dans lõ®ducation et les syndicats 

dõenseignants, et que reste-t -il à accomplir  ? Quels types de compé tences les 

femmes doivent -elles acquérir pour devenir de bonnes dirigeantes  ? Quelles 

stratégies peuvent -elles mettre en place pour se frayer efficacement un chemin 

dans « le labyrinthe du leadership  » ? Quelle est la réalité des enseignantes 

syndicalistes  et que lles  sont leurs aspirations  pour lõavenir ? 

 

La Conf®rence a offert aux femmes des organisations membres de lõIE un espace 

de rencontre autour de la raison dõ°tre du leadership. La Conférence a fourni  un 

forum pour échan ger des idées, d es informatio ns et d es expériences quant à la 

façon dont les femmes réussissent à contourner et à surmonter les obstacles afin 

de jouer des rôles importants et dõaccéder aux postes à plus hautes 

responsabilit®s dans les syndicats dõenseignants et dans lõ®ducation. 

 

 

                                                           
3 Le rapport  2018 sur le genre et le leadership au sein des organisations membres de lõIE pour la p®riode 
2014 -2018 sera publié au printemps  2019.  
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La Conf®rence sõest d®roul®e au Palmeraie Conference Center du Palmeraie 

Palace à Marrakech, au Maroc, du 5 au 7  février  2018.  

 

 

Obje t  de la Conférence  

Comme pour les deux pr®c®dentes conf®rences mondiales des femmes de lõIE 

(qui ont eu lieu en 2011 et 2014), cette troisième Conférence  : 

ü A procuré aux femmes membres de syndicats dõenseignants un espace 
de rencontre autour de la question pertinente du leadership  ; 

 
ü A offert  une plateforme pour l õ®change dõid®es, dõinformations et 
dõexp®riences quant ¨ la façon dont les femmes réussissent à 

contourner et/ou à surmonter les obstacles pour accéder aux postes de 
direction et de prise de d®cision dans les syndicats dõenseignants et 
dans lõenseignement ; et  

 

ü A encouragé les participantes à faire part de leurs s tratégies pour 

remettre en question les normes et les stéréotypes de genre, qui 
alimentent le parcours du combattant que les femmes doivent traverser 
pour devenir  des leaders  dans les syndicats et l e secteur de l õ®ducation. 

 

 

Forma t de la Conférence   

Pour cette conférence, il a été décidé de limiter le nombre de séances plénières 

avec une allocution dõouverture le premier jour, suivie de tables rondes 

introductives les deuxi¯me et troisi¯me jours. Le reste de la conf®rence sõest 

déroulé sou s la forme de réunions en plus petit s comi tés donnant lieu à des 

d®bats, des discussions th®matiques et des sessions dõapprentissage 

interactives, dont voici une rapide présentation  : 

V Débats parallèles  : deux intervenantes exprim aient  des avis divergents 

sur un sujet donn® et les membres de lõauditoire pouvaie nt leur  poser 

des questions, donner leur avis et ®galement voter (avec lõapplication 

dédiée de la conférence ) pour lõargument leur semblant le plus 

convaincant  ; 

 

V Discussions thématiques  : utilisation de la méthode du bocal , associant 

écoute active, discussion en face à face, interventions fréquentes de 
lõauditoire, ainsi que la possibilit® pour les diff®rentes intervenantes de 
prendre la parole à tout moment de la discussion  ; 
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V Sessions dõapprentissage interactives  : présentation des aspects 

essentiels  de la pratique du leadership et de  ceux  plus pragmatiques de 

la fonction  de leader . Les intervenantes ont présenté les compétences, 

conseils et stratégies susceptibles dõaider les femmes occu pant déjà des 

postes à responsabilités, ou destinées à devenir les leaders de demain. 

Les participantes ont été invitées à « sõexerc er à pratiquer  » les différentes 

compétences présentées par les intervenantes.  

 

Participation  

273  participantes provenant de 69  pays ont pris part à la conférence  : 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Région  Participantes  Pays  

Afrique  54  15  

Asie Pacifique  22  7 

Caraïbes  8 6 

Europe  126  30  

Amérique latine  17  6 

MENA  29  3 

Amérique du 

Nord  

17  2 

Total  273  69  
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II. Conclusions de la Conférence  

 

Les grandes priorités  suivantes sõappuient sur les difficult®s r®currentes qui 

ont été identifiées par les participantes à la conférence en termes de  leadership 

des femmes dans les syndicats dõenseignants et dans lõ®ducation (voir ci-

dessous pour une présentation plus détaillé e des actes de la conférence). Les 

priorités visent essentiellement les mesures pouvant être mises en place par les 

syndicats dõenseignants : 

 

V Si cela nõa pas d®j¨ ®t® fait, cr®er des r®seaux de femmes au sein du 

syndicat. Ils constituent des espaces de co nfiance au sein desquels 

les femmes peuvent se soutenir mutuellement, mais également 

acquérir des compétences et développer leurs connaissances en 

mati¯re dõ®galit® des genres dans le syndicalisme  ; 

 

V Permettre aux plus jeunes femmes de bénéficier d u mentor at et  de 

lõaccompagnement de femmes ayant elles-mêmes réussi à se «  frayer 

un chemin dans  le labyrinthe  » ; 

 

V Il conviendrait que l õInternationale de lõÉducation élabore des 

directives sur le mentorat intergénérationnel à lõintention des 

syndicats dõenseignants ; 

 

V Les hommes et les femmes devraient collaborer  à la promotion de 

lõ®galit® des genres au sein des syndicats et dans lõ®ducation. Les 

hommes qui s outiennent le leadership des femmes, et plus 

particulièrement ceux qui occup ent des fonctions de leadership , 

doivent joindre lõacte ¨ la parole et pas se contenter de faire de 

beaux discours  ; 

 

V Il faudrait que l es syndicats instaurent  des structures pour l es 

jeunes adhérent es, et leur accorder les crédits  nécessaire s, afin de 

veiller à assurer la visibilité de leurs préoccupations et de leur 

permettre de participer aux activités du syndicat à tous les niveaux.  
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III. Intervenants des séances plénières  

Lõallocution dõouverture de la Conférence a été prononcée par la Présidente de 

lõIE, Susan Hopgood, et les remarques  de bienvenue  par M. Abdellatif Miraoui, 

Pr®sident de lõUniversit® Cadi Ayaad de Marrakech, au nom du Ministre de 

lõÉducation nationale (qui était appelé  au Parlement et ne pouvait donc être 

présent). Les remarques de bienvenue au nom des trois organisations locales 

membres de lõIE (la SNE-CDT, la SNE -FDT et le SNESuP  - Maroc) a été assurée 

par Mme Fatima Echaabi, Vice-Secrétaire générale du Syndicat National de 

lõEnseignement Supérieur (SNESuP).  

 

Susan Hopgood, Pr®sidente de lõIE 

  

Abdellatif Miraoui, Pr®sident de lõUniversit® Cadi Ayaad de Marrakech ; Fatima Echaabi, Vice-

Secrétaire générale du SNES -UP - Maroc  

 

https://www.youtube.com/watch?v=zhGeJWe7bHU
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Lõintervenante principale  du premier jour de la conférence était Mme Ulrike 

Lunacek, ancienne Vice -présidente du Parlement européen et chef de file des 

Verts autrichiens lors des dernières élections générales autrichiennes à 

lõautomne 2017.  

 

Ulrike Lunacek  

Le Secrétaire général de lõIE, M. Fred van Leeuwen, a prononc® en ouverture du 

deuxième jour de la conférence un  discours  intitulé «  EI@25  : le mouvement 

international des syndicats de lõ®ducation et lõ®galit® des genres ». 

 

Fred Van Leeuwen, Secr®taire g®n®ral de lõIE 
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Les deuxième et troisième jours de la conférence ont débuté par les séances 

pl®ni¯res suivantes, avec la pr®sence dõinvité s extérieurs ( 2e jour) et de 

dirigeants d õorganisations membres de lõIE (3e jour)  :  

2e jour  : Table ronde  en plénière  - Genre, pouvoir et  leadership

 

De gauche à droite  : Zohra Lhioui (professeur e dõuniversit®, SNeSUP - Maroc), Susan Hopgood 

(Pr®sidente de lõIE), Haldis Holst (Secr®taire g®n®rale adjointe de lõIE ð modératrice de la table ronde ), 

Nora Fyles (Chef du secrétariat, Initiative des Nations Unies en faveur de l'éducation des filles  - 

UNGEI), Katja Iversen (Présidente e t directrice générale, Women Deliver)  

3e jour  : Table ronde  en plénière  ð #MeToo  : voix du mouvement des 

syndicats de lõ®ducation 

 

De gauche à droite  : Dianne Woloschuk (Présidente, Comité sur le statut des femmes  de lõIE, CTF/FCE, 
Canada), Johanna Jaara Astrand (Présidente, Lararforbundet, Suède), Alexandra Cornea (FSLE, 
Bulgarie), Elena Smith (Secrétaire générale, BNTU, B elize), Ratanang Baleseng (BTU, Botswana), Ruby 
Ana Bernado (ACT, Philippines), Maria Belen S otelo (CONADU, Argentine)  


