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PREAMBULO

A Violéncia de Género no Ambito Escolar (VGAE), nomeadamente, nas escolas, nos seus arredores e
noutros contextos educacionais, consiste num problema de particular importancia para os sindicatos
do sector da educacgao e seus membros. Considerando que todos nas escolas, desde os professores,
alunos e o pessoal de apoio, podem ser tanto perpetradores como vitimas, a Violéncia de Género no
Ambito Escolar consiste numa violagéo do direito & educacdo de qualidade e do direito & condicdes de
trabalho decentes.

Observando as alarmantes estatisticas sobre a prevaléncia da violéncia e do assédio nas instituicoes de
ensino, nao restam duvidas de que o momento para agir € agora.

Nos ultimos cinco anos, a Internacional da Educacéo (IE) e as suas organizagoes membros demonstraram
0 seu compromisso em garantir o fim da VGAE através, dentre outras formas, da adopcao de resolucdes
pelo seu Congresso Mundial (o mais alto 6rgao de decisao da IE) assim como integrando o assunto na
agenda dos principais eventos, como na Conferéncia Mundial quadrienal de Mulheres da IE.

A Iniciativa das Nacdes Unidas para a Educagao das Raparigas (UNGEI) desempenha um papel chave na
construgao de um compromisso colectivo para acabar com a VGAE em toda a comunidade educacional
mundial. Tal compromisso manifesta-se através da criacdo de novas e duradouras parcerias entre
sindicatos da educacao e outros intervenientes que trabalham com a questédo da VGAE a nivel regional

e nacional. Ademais, a UNGEI também apoia na mudancga do entendimento global sobre o papel dos
professores como parte da solugao e nao somente o problema.

Para a Gender at Work, esta iniciativa colectiva demonstra que os professores e os seus sindicatos podem
transformar as normas institucionais informais, as politicas e as praticas que perpetuam a violéncia de
género. Empoderar os professores de modo a apropriarem-se do processo e desenvolverem as suas
proprias estratégias, € uma nova abordagem para enfrentar um problema global e que no passado se
mostrou intratavel.

Reconhecendo que as maiores e mais duradouras accdes devem ser levadas a cabo nos lugares onde
os professores podem agir como agentes de mudanca, nomeadamente nos seus sindicatos, nas suas
comunidades e suas salas de aula, foi criado o programa Sindicatos da Educacéo Intervém para Acabar
com a VGAE.

A IE, UNGEI e a G@W orgulham-se da lideranga demonstrada pelos sindicatos participantes. Foi inspirador
ver como os lideres, funcionarios e afiliados dos sindicatos aproveitaram a oportunidade para fazer a
diferenca. As experiéncias compartilhadas neste documento incluem uma variedade de accdes que os
sindicatos da educacao podem realizar, bem como as estratégias e politicas que eles podem adaptar e
usar nos seus esforcos para abordar a VGAE nos seus distintos contextos.

O compromisso demonstrado pela |IE e suas organizagoes membros, pela UNGEI e pela Gender at Work é
firme, de modo que continuaremos a agir até que se erradique a VGAE que actualmente priva as criancas
do seu direito a uma educacao de qualidade em todos os lugares. Apelamos a todos os leitores para que

se juntem a nods neste esforgo com vista ao combate da VGAE.

David Edwards Nora Fyles Sudarshana Kundu
Secretario Geral Directora Directora Interina
Internatcional da Educacéao UNGEI Gender at Work

Dezembro de 2019



Violéncia de Género no Ambito Escolar:

UM DESAFIO PARA O DUPLO MANDATO
DOS SINDICATOS DA EDUCACAO

Em todo o mundo, os professores e o pessoal
de apoio do sector da educacao formam
sindicatos para alcangar dois objectivos
nomeadamente, defender os seus interesses
como trabalhadores e profissionais, e promover
o direito universal a educacao. A violéncia de
género (VG) nas escolas e nos seus arredores
ameaca ambos aspectos deste duplo mandato
na medida em que, por um lado torna os locais
de trabalho inseguros e discriminatérios para
os trabalhadores contribuindo para o seu baixo
desempenho. E, por outro lado, poe em causa
a qualidade da educacao privando os alunos do
seu direito a educacao. Em face deste cenario,
os sindicatos da educagao em todo o mundo
sentem cada vez mais a necessidade de acabar
com a VGAE em todas as suas formas, de modo
a garantir uma educacao de qualidade para
todos e, para proteger a reputacao profissional
e as condi¢oes de trabalho dos seus membros.

Os sindicatos da educagao ocupam uma
posicao privilegiada para enderecarem este
desafio. Criados por e para funcionarios do
sector da educacgao, os sindicatos representam
milhares - se nao centenas de milhares - de
trabalhadores da educacgao e professores a
todos os niveis, desde os centros de educacao
infantil e escolas primarias até as universidades.
Em muitos paises, eles gozam de direitos
estatutarios particulares para negociar politicas
e acordos colectivos com o governo, de modo
a melhorar as suas condicdes de trabalho e

a qualidade da educacao em todo o sector.

Os sindicatos tém igualmente o poder de
mobilizar um vasto nimero de professores

e funcionarios da educacéao para alcancar
objectivos comuns, e de arrecadar os fundos
necessarios, advindos das quotas dos afiliados,
para alcancar esses objectivos, particularmente
por terem uma visao a longo prazo.

Como a violéncia de género na educacao

€ um fendmeno persistente e complexo,

os sindicatos da educacao afiliados a
Internacional da Educacao (IE) — a federagcao
mundial de sindicatos e as associacoes de
educagao — comprometem-se a combaté-

la de maneira duradoura e continua.

Este documento baseia-se na experiéncia de
nove organizagoes membros da IE em sete
paises africanos empenhados no combate

a VGAE nos seus respectivos contextos.

Ele apresenta um vasto leque de acgoes e
estratégias que os sindicatos da educacao
podem implementar para enderecar os desafios
que a VGAE coloca aos seus membros,
estudantes, organizacdes e sociedades. Este

conjunto de experiéncias pretende informar
e inspirar os sindicatos da educagao e os
seus membros, para que testem as suas
proprias abordagens de modo a eliminar a
VGAE. O documento também serve de base
para outros intervenientes interessados no
sector da educacao, que queiram aprender
mais sobre os pontos fortes, e sobre os
papéis especificos que os sindicatos da
educacao podem desempenhar nos esforgcos
colectivos para acabar com a VGAE.

O documento esta dividido em duas partes. A
primeira seccao centra-se nas acgoes que 0s
sindicatos empreenderam internamente para
adaptar as estruturas de tomada de decisao,
actualizar as politicas e mobilizar recursos
para capacitar os seus membros para agir. A
segunda seccao examina como os sindicatos
da educacgao envolveram outros intervenientes
interessados nomeadamente, legisladores,
ministérios, organizacoes da sociedade civil,
lideres tradicionais, pais, midia e alunos, por
forma a coordenarem estratégias de mudanca.

Este documento descreve as acgoes que os
sindicatos levaram a cabo na luta contra a
VGAE, sem explorar os sentimentos que os
sindicalistas e educadores tiveram ao agir.

A VGAE nao deixa ninguém indiferente, pois
nos desafia profundamente como aprendizes,
educadores, trabalhadores, profissionais, pais
e cidadaos. Assim, as historias contadas por
professores, funcionarios administrativos e
activistas sindicais que enfrentam a VGAE,

sao tanto perturbadoras como encorajadoras.
Além deste documento, os leitores poderao ler
o documento “Trabalhando para acabar com a
violéncia de género no @mbito escolar: Escritos
de Representantes dos Sindicatos da Educacédo
da Africa Oriental, Ocidental e Austral”, nos quais
os professores e sindicalistas escrevem sobre
as suas proprias experiéncias como agentes
de mudanca lutando contra a VGAE nas suas
escolas, instituicdes, comunidades e familias.
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0 que é Violéncia de Género no Ambito Escolar?

Violéncia de Género no Ambito Escolar refere-se a ameacas ou actos de violéncia sexual, fisica

ou psicolégica que ocorrem dentro e ao redor das escolas. A VGAE impede que milhdes de
criancas e adolescentes em todo o mundo, especialmente as meninas, exercam o seu direito a
educacao segura, inclusiva e de qualidade. Ela resulta de normas e estereétipos de género, e é
reforcada por dindmicas de poder desiguais entre homens e mulheres, e entre professores e alunos.
Estudantes, educadores e funcionarios administrativos da educag@o podem ser tanto vitimas como
perpetradores da VGAE. E, muito embora homens e mulheres, meninos e meninas possam ser
afectados, as meninas e mulheres sdo mais vulneraveis a este tipo de violéncia.

VIOLENCIA VIOLENCIA
FISICA PSICOLOGICA

AGRESSOES ABUSOS VERBAIS

INTIMIDAGAO

CASTIGO CORPORAL MAUS-TRATOS EMOCIONAIS
DESTRUIGAO DE BENS EXCLUSAO SOCIAL

VIOLENCIA E
ASSEDIO SEXUAL

TOQUES
INDESEJADOS

VIOLACAO
INCLUINDO TENTATIVA
DE VIOLAGAO

O
SEXUAL

PIADAS E COMENTARIOS SEXUAIS
DISCRIMINAGAO

A VGAE inclui a violéncia fisica, o assédio moral, verbal ou sexual, o toque nao consensual, a
coercao sexual, a agressao e o estupro. Além disso, nos casos em que o castigo corporal ainda

€ usado para disciplinar nas escolas, muitas vezes este manifesta-se de forma discriminatéria e

de género. Sao igualmente considerados actos de VGAE, os que decorrem das praticas escolares
quotidianas que reforcam os estereotipos, a desigualdade de género, e os que estimulam ambientes
violentos ou inseguros.

Sindicatos adoptam medidas para acabar com a VGAE - Uma Parceria Inovadora

O programa Sindicatos da Educacéao Intervém para Acabar com a VGAE foi langado em janeiro
de 2016, com o objectivo de colocar professores, funcionarios e sindicatos da educacgao na
lideranca dos esforgos para acabar com a VGAE. Com o apoio financeiro da Global Affairs
Canada, este programa de quatro anos foi construido na base de uma parceria estratégica
entre a UNGEI (Iniciativa das Nagdes Unidas para a Educacao da Rapariga) e a Internacional

da Educacao (IE), a maior federagao de sindicatos do mundo, representando 32 milhdes de
funcionarios da educacdo em 400 organizagoes em 170 paises e territorios. Com recurso a
métodos de Accao e Aprendizagem em Género facilitados pela Gender at Work, o programa
apoiou nove (9) sindicatos de educacao em sete (7) paises africanos que juntos representam
mais de um milhao de professores. Estes testaram diferentes estratégias com vista a capacitar
e mobilizar professores e funcionarios da educacao como agentes activos de mudanca para
abordar a VGAE nos seus respectivos contextos.
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1. SINDICATOS DA EDUCACAQ OLHAM PARA DENTRO DE S

1.1 EMPODERANDO OS MEMBROS:

Sindicatos da Educacao fortalecem
as estruturas internas de tomada de
decisao para acabar com a VGAE

A longa histéria das lutas sindicais em todo

o mundo mostra que, quando as pessoas
compreendem os seus direitos e juntam-se
para defendé-los, elas tém o poder de provocar
mudancas positivas. Os sindicatos da educacao
estao a usar uma abordagem similar para
combater a VGAE que, muito embora afecte

a todos, nao o faz da mesma forma ou no
mesmo grau. Assim, uma vez habilitados para
agir, grupos e individuos subrepresentados,
tém demonstrado consistentemente as suas
capacidades de lideranca para provocar
mudancas, garantindo que os mais afectados
pela VGAE possam reunir-se, contar as suas
histérias e serem ouvidos. Isto, por sua vez,
implica a mudanca das estruturas formais

de tomada de decisao para melhorar a
representacao e catalisar a accao.

As accoes adoptadas pelos sindicatos para
mudar as suas estruturas de tomada de decisao
incluiram:

» Mandatar posicoes e estruturas especificas a
varios niveis para combater a VGAE;

* Reforcar a participacao das mulheres nos
espacos de tomada de decisao para promover
a igualdade de género;

* Criar oportunidades para os jovens
sindicalistas organizarem-se e combaterem
a VGAE;

* Reconhecer os membros que vivem com
deficiéncias e albinismo, e os membros LGBTI;

* Responsabilizar as entidades competentes
para que adoptem as medidas necessarias
para eliminar a VGAE.

Os sindicatos mandatam posicoes e
estruturas especificas

Os sindicatos formam equipas de
I mudanca para testar abordagens para
combater a VGAE a todos os niveis
Os sindicatos que participaram no programa
Sindicatos da Educacéo Intervém para Acabar
com a VGAE formaram equipas de mudanca
de VGAE. Compostas por quatro a cinco
pessoas em diferentes posicoes no sindicato,
estas equipas tém um mandato claro de
identificar, testar e aprender das estratégias
para combater a VGAE. A composicao
das equipas de mudanca variou muito de
um sindicato para outro. Por exemplo:

* A equipa nacional de mudanca do
ZNUT integrou directores de diferentes
servigos, o0 que garantiu-lhes acesso a
uma ampla gama de recursos, programas
e intervenientes em todo o sindicato.

* O KNUT adoptou uma abordagem “de baixo
para cima”, nomeando quatro professores,
sem cargos eleitos no sindicato, para
formar a principal equipa de mudanca
para combater a VGAE a nivel das bases.
Esta equipa foi apoiada por uma segunda
equipa de mudanca na sede em Nairobi.

* Dois sindicatos (a ETA e o SLTU)
nomearam os seus presidentes, e o
GTU nomeou a secretaria geral, como
membros das suas respectivas equipas
de mudanca, demonstrando um alto
nivel de compromisso neste trabalho.

* A equipa de mudanca da ETA também
integrou um representante do Ministério
da Educacao, o que contribuiu para que o
sindicato tivesse maior acesso a informacao,
influéncia e recursos para lidar com a VGAE.



* Adicionalmente, o KNUT e a ETA integraram
instrutores das faculdades pedagogicas
na equipa de mudanca. Esta estratégia
assegura que o0s novos professores
estejam melhor preparados para lidar com
a VGAE no inicio de suas carreiras.

* Todas as equipas de mudanca dos sindicatos
incluiram a Coordenadora de Género do
respectivo sindicato que liderou a convocagao
e a coordenacgao do trabalho da equipa.

Muitos sindicatos véem a estrutura da equipa
de mudanca e o seu mandato para testar
diferentes abordagens para combater a

VGAE como um mecanismo poderoso para
identificar novas e criativas abordagens para
enderecar questoes complexas. Com base
nesta experiéncia, a ETA e o ZNUT optaram
por replicar a estrutura da equipa de mudanca
da VGAE em nove regides da Etiopia e nas
dez provincias da Zambia, respectivamente.

Os sindicatos formam “Grupos de
Referéncia de VGAE” para apoiar as accoes
para combater a VGAE a todos os niveis

Alguns sindicatos também criaram “Grupos de
Referéncia” com um ndimero maior de membros
comprometidos, provenientes de diferentes
cargos do sindicato, para apoiar o trabalho da
equipa de mudanca. No ZNUT, os membros

do Grupo de Referéncia de VGAE, nas suas
respectivas areas, supervisionaram as escolas
piloto, facilitaram as conversas com professores,
orientaram os membros jovens e ajudaram

a criar equipas de mudanga provinciais.

Ap0Os a primeira reunido em Julho de 2016, o
Grupo de Referéncia do BETUZ era composto
por 30 membros tendo o nimero aumentado
para 86 pessoas (50 mulheres, 36 homens) em
2019. Adicionalmente, o BETUZ utiliza um grupo
WhatsApp para coordenar as accoes, partilhar
as experiéncias e procurar aconselhamento

a medida que os incidentes de VGAE vao
surgindo. Esta rede virtual provou ser um
mecanismo eficiente para apoiar os membros
do Grupo de Referéncia e para fortalecer

as acgoes do sindicato em todo o pais.

Os sindicatos mandatam as
Coordenadoras de Género para liderar
os esforcos para acabar com a VGAE

Muitos sindicatos da educacao definiram
cargos para liderar os seus esfor¢cos em prol
da igualdade de género e, cada vez mais,
estes cargos tém o mandato de enderecgar

a VGAE nos sindicatos e nas salas de aula.
Nalguns sindicatos, os cargos sao eleitos e
noutros, os cargos sao desempenhados por
funcionarios assalariados da Secretaria Nacional,
podendo ser realizados a tempo inteiro ou
parcial. Importa referir que a lideranca que
as Coordenadoras de Género demonstraram
no avanco do trabalho dos seus sindicatos
para acabar com a VGAE nos ultimos anos
nao pode ser sobrestimada. Particularmente
considerando que resultou num maior
envolvimento e apoio dos lideres masculinos
e femininos para a igualdade de género de
uma forma mais ampla em todo o sindicato.

Os membros jovens intervém para
acabar com a VGAE

Neste processo, varios sindicatos perceberam

a vantagem da mobilizacao de membros jovens
na luta contra a VGAE. Alguns professores no
inicio da sua carreira estdo profundamente
preocupados com o impacto que a VGAE

tem na reputacao e na pratica da profissao
escolhida. Outros constatam que, por serem
jovens, para além de serem mais vulneraveis a
VGAE comparativamente aos seus homdlogos
séniores, eles sdo mais eficazes na sensibilizacao
dos seus pares e alunos sobre o impacto e a
resposta a VGAE. O envolvimento na luta contra
a VGAE ofereceu a alguns membros jovens do
sindicato uma oportunidade para demonstrarem
a sua capacidade de lideranca nas salas de
aula, escolas, comunidades e em ambientes
sindicais. Nos Ultimos anos, varios sindicatos
(BETUZ, UNATU e ZNUT) alteraram os seus
Estatutos para estabelecer Comités de membros
jovens a nivel nacional, provincial e sectorial,
com responsabilidades especiais no combate a
VGAE. Desta forma, a abertura de espaco para
membros jovens pode ajudar o sindicato tanto
a preparar uma nova geragao de lideres como a
avancar o seu trabalho sobre a VGAE.
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Sindicatos que participaram no programa Sindicatos da Educacdo Intervém para

Acabar com a VGAE por pais e nimero de membros inscritos.

Os nove sindicatos que participaram no programa de quarto anos representam alguns dos

maiores, mais antigos e mais influentes sindicatos educativos de Africa.

GAMBIA

Gambia Teachers Union, GTU
(Sindicato dos Professores da Gdmbia)
16.000 membros, a maioria sdo
professores do ensino primario, dos
quais 45% sdo mulheres.

SERRA LEOA

Sierra Leone Teachers’ Union, SLTU

(Sindicato dos Professores da Serra Leoa)
Perto de 30.000 membros, dos quais
40% sao mulheres.

ZAMBIA

Basic Education Teachers’
Union of Zambia, BETUZ
(Sindlicato dos Professores do
Ensino Basico da Z&dmbia)

Mais de 30.000 membros, na
sua maioria professores do
ensino primario, dos quais 55%
sao mulheres.

Zambia National Union of
Teachers, ZNUT

(Sindicato Nacional dos
Professores da Zambia)

45.000 membros, a maioria
professores do ensino primario,
dos quais pouco mais de 50%
sao mulheres.

ETIOPIA

Ethiopia Teachers Association, ETA
(Associagao dos professores da Etiopia)
500.000 membros em todos os niveis,
dos quais 30% sao mulheres.

QUENIA

Kenya National Union of
Teachers, KNUT
(Sindicato Nacional dos
Professores do Quénia)
225.750 membros em
todos os niveis, dos
quais pouco mais de
50% s&@o mulheres.

UGANDA

Uganda National Teachers’
Union, UNATU

(Sindlicato Nacional dos
Professores do Uganda)

Cerca de 130.000 membros em
todos os niveis, dos quais 30%
sdo mulheres.

AFRICA DO SUL

National Professional Teachers’
Organisation of South Africa, NAPTOSA
(Organizacgéo Profissional Nacional dos
Professores da Africa do Sul)

Mais de 50.000 membros em todos os
niveis, dos quais mais de 70% sdo mulheres.

South African Democratic

Teachers’ Union, SADTU

(Sindicato Democratico dos Professores

da Africa do Sul)

Mais de 250.000 membros em todos os
niveis, dos quais mais de 65% sdo mulheres.

> Os numerous
exactos dos afiliados
variam anualmente.

E importante notar que nos Ultimos anos muitos outros sindicatos da educacdo em Africa e

no mundo, adoptaram medidas para acabar com a VGAE. Este documento reflecte somente o
trabalho feito pelos nove (9) sindicatos que participaram no programa Sindicatos da Educacéao
Intervém para Acabar com a VGAE.



As mulheres frequentemente lideram
os esforcos dos sindicatos para acabar
com a VGAE

A VGAE nao é um “problema das mulheres”,

pois resulta em condi¢des de trabalho inseguras
e pode manchar a reputacao profissional de
todos os professores. No entanto, quando os
sindicatos da educacao agem para acabar com

a VGAE, normalmente sao as mulheres lideres
que assumem a liderancga e responsabilizam os
tomadores de decisao para que levem o desafio

a sério. Isto pode resultar do facto de ser mais
provavel que as mulheres tenham uma experiéncia
pessoal de VGAE comparativamente aos seus
homélogos masculinos, quer como alunas, quer
como profissionais no local de trabalho. Ou, porque
as vitimas de VGAE tendem a revelar as mulheres,
muitas vezes a uma professora. Em contextos
onde as normas culturais impedem as pessoas
de discutir abertamente a VGAE, os homens
podem nao ter consciéncia das experiéncias

e preocupacoes das suas colegas. A criacao

de espacos seguros onde as mulheres podem
compartilhar as suas experiéncias ou expressar
as suas preocupagoes, contribui para que todos
entendam melhor a gravidade e o impacto

da VGAE.

Historicamente, as mulheres estao
subrepresentadas nos érgaos eleitos pelos
sindicatos, muito embora elas sejam a maioria
dentro da profissao de docente. Por isso, muitos
sindicatos adoptaram medidas especificas para
aumentar o nimero de mulheres nos érgaos eleitos.
Para além disso, muitos sindicatos criararam
Comités de Mulheres a nivel nacional e muitas
Constituicoes sindicais prevéem a representacao
das mulheres a nivel provincial, distrital, sectorial e
escolar (SLTU, ZNUT). Os estatutos dos sindicatos
frequentemente garantem que os Comités de
Mulheres estejam representados em outros 6rgaos-
chave de tomada de decisao, tais como o Conselho

Executivo e o Congresso ou a Conferéncia
Nacional. Mais, muitos sindicatos adoptaram
emendas constitucionais estabelecendo quotas
para as mulheres em todos os 6rgaos eleitos. A
quota em muitos sindicatos é de 30% (aETAe o
ZNUT) enquanto que, para outros, o objectivo é a
paridade de género em todos os cargos (SADTU).
Nalguns sindicatos ocorrem mudancas importantes
como resultado destas quotas e objectivos. No
ZNUT, por exemplo, actualmente mais mulheres
candidatam-se aos cargos subrepresentados e
mais homens advogam em apoio as candidatas,

0 que representa uma mudanca significativa nas
normas organizacionais, quando comparado com o
passado. A titulo de exemplo, em 2019 as mulheres
ocuparam 35% dos cargos eleitos no ZNUT
comparativamente aos 10% dos cinco anos atras.

A representacao formal ndo garante
automaticamente a participagao plena,

por isso, muitos sindicatos criaram outras
oportunidades para que as mulheres melhorem

as suas capacidades de lideranca. Desde 2016 a
NAPTOSA, através da sua Escola de Lideranca

e Governacao (SOLAG), capacita mulheres e
jovens lideres dentro do sindicato. Em 2016, a
ETA criou um Férum de Mulheres para permitir
que as delegadas se relinam antes da sua
Conferéncia Nacional, de modo a partilharem

as suas questoes e desenvolverem estratégias
conjuntas. No BETUZ, o Comité de Mulheres

esta representado no Comité de Resolugoes para
assegurar que todas as resolug¢des debatidas

na Conferéncia Nacional Quadrienal reflictam as
preocupacgoes das mulheres. Do mesmo modo,

a politica de género do SADTU definiu ac¢des
para garantir que as mulheres sejam envolvidas

na negociagao colectiva e que os seus interesses
integrados na agenda de negociagoes. Como a
VGAE toca tao profundamente as sindicalistas, elas
aproveitam estes espagos organizacionais para
pressionar o sindicato a tomar medidas assertivas,
demonstrando claramente a liderancga individual e a
influéncia colectiva.
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Sindicatos criam espaco para
membros vulneraveis

Sejam adultos ou criangas, as pessoas de
género nao-conformes e as que vivem com
deficiéncias ou albinismo correm maior risco
de assédio, exploracao e violéncia. Este
reconhecimento resultou na tomada de medidas
especificas por parte de alguns sindicatos,
para garantir que as vozes dos membros
vulneraveis sejam ouvidas e reconhecidas
dentro do sindicato. Por exemplo, o SADTU
organizou uma série de eventos sobre inclusao
em 2018, incluindo um seminario nacional de
trés dias. O seminario reuniu representantes
dos professores que vivem com deficiéncias e
albinismo e membros LGBTIl em cada uma das
nove provincias, seguido de eventos locais em
quatro provincias. Cerca de 1.300 membros
do sindicato utilizaram estes espacos para
desafiar as normas sociais extremamente
enraizadas que perpetuam a discriminagao

e a violéncia contra os grupos vulneraveis.

“[Nas, membros da NAPTOSA] aceitamos ser lideres
nas nossas comunidades e reconhecemos que isso
pode exigir 0 nosso pronunciamento ainda que

0s outros permanecam em siléncio; que sejamos
inovadores na resolugdo de problemas, quando os
outros esperam por instrugdes; que obedecamos aos
ditames de nossa prdpria consciéncia, ainda que seja
inconveniente”. Carta do Profissionalismo da NAPTOSA.

Os 6rgaos sao responsabilizados pelas
suas accoes para acabar com a VGAE

As estruturas do sindicato funcionam com
elaborados mecanismos de prestacao de
contas. Assim, quando os 6rgaos relevantes
adoptam politicas e posicdes mandatadas para
implementa-las, os responsaveis sao obrigados,
periodicamente, a reportar o progresso em
direccao as metas estabelecidas. A titulo

de exemplo, o KNUT apresentou as acgoes
levadas a cabo para combater a VGAE a

2.100 delegados das 110 filiais na Assembleia
Anual dos Delegados em 2016, 2017 e 2018
respectivamente. Ainda na Assembleia Anual de
2018, tanto o relatério do Conselho Executivo
Nacional como o discurso do Secretario-Geral
aos delegados, destacaram as actividades do
KNUT relacionadas a VGAE. Adicionalmente,
desde 2019, os Comités Executivos das filiais
do KNUT devem reportar mensalmente ao
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Conselho Executivo Nacional as actividades de
VGAE, incluindo a frequéncia das formagdes
sobre a VGAE e o numero de clubes de VGAE
criados nas escolas das suas respectivas
areas de accgao. Estes mecanismos de
prestacao de contas garantem que todas

as estruturas sejam responsabilizadas

pelo cumprimento do compromisso do
sindicato de acabar com a VGAE.

1.2 APROPRIANDO-SE DO ASSUNTO:
Sindicatos incorporam o seu
compromisso de acabar com a VGAE no
quadro de politicas

Sindicalistas demonstram a vontade politica

em criar um ambiente para aprendizagem e
instituicoes educacionais livres de violéncia de
género, incorporando 0s seus compromissos nos
documentos constitutivos que os definem como
organizagoes. Para eles, o processo de propor,
rever e adoptar estes quadros politicos oferece
uma oportunidade para envolver os membros no
debate e mobiliza-los para o objectivo comum
de acabar com a VGAE. A formalizagao do
compromisso de trabalhar a VGAE em politicas
aos varios niveis, confere legitimidade duradoura
dentro da filiagao sindical. As ac¢cdes tomadas
pelos sindicatos para mudar os seus quadros
politicos incluem: :

* Adopcao de resolucdes formais sobre a VGAE;

* Consolidagao do compromisso do sindicato de
acabar com a VGAE na sua constituicao;

* Actualizagao das politicas de igualdade de
género para abarcar a VGAE,

* Adopcao de outras politicas internas, tais
como politicas de assédio sexual e ordens
permanentes para que os sindicatos libertem-
se da VGAE.

As estratégias apresentadas nesta seccdo sao
vinculativas para os afiliados em diferentes graus
e oferecem exemplos convincentes do papel
Unico que os sindicatos da educagédo podem
desempenhar como instituicoes baseadas

na afiliacao.



Os 6rgaos de governancao do sindicato
adoptam resolucoes formais sobre
a VGAE

Apds a adopcéao da Resolucdo da IE sobre

a VGAE em Julho de 2015, varios sindicatos
membros formalizaram o seu compromisso,
adoptando as suas proprias resolucdes a
diferentes niveis. Por exemplo, o Conselho
Executivo Nacional da NAPTOSA adoptou um
“Quadro de VGAE” em Novembro de 20186,

que previa um plano de acg¢ao para envolver

as estruturas e os membros da NAPTOSA

a nivel nacional, provincial e das filiais. Em
2016, o Congresso Quinquenal do UNATU,

0 6rgao supremo do sindicato, adoptou uma
resolucao que apelava o sindicato a capacitar
os professores para desempenharem um papel
fundamental na criacao de ambientes escolares
seguros para os alunos e para a denuncia de
casos de VGAE. Desde entdo, o Comité de
Mulheres do UNATU tem apresentado resolucoes
de seguimento a Assembleia Anual por forma a
exortar o sindicato a agir contra a VGAE.

Os sindicatos integram o seu
compromisso de acabar com a VGAE
nos Estatutos

Alguns sindicatos optam por reforcar o seu
compromisso ao mais alto nivel, modificando
os seus Estatutos para tornar explicita a
intencdo do mesmo de acabar com a VGAE. A
Assembléia Geral da ETA de 2012 reviu os seus
Estatutos Sociais e introduziu novas disposicoes
que descrevem os seus esforcos para acabar
com a VGAE. No seu Congresso Nacional em
setembro de 2017, o ZNUT incluiu a eliminacao
da VGAE como um objectivo dentro dos seus
Estatutos. Estas emendas estatutarias afirmam
0 compromisso enraizado de cada sindicato na
luta contra a VGAE como esséncia da sua razao
de ser.

“0 SADTU considera a inclusdo dos seus membros

e aprendizes vivendo com deficiéncia e albinismo,

e membros LGBTI, como uma oportunidade para
«restituir o cardcter do SADTU como um sindicato de
profissionais revoluciondrios, e agentes de mudanca
que abragam a diversidade, inclusdo e igualdade”
0 SADTU Intervem para Acabar com a VGAE.

As politicas de género dos sindicatos
enderecam a VGAE

Ao longo dos anos, muitos sindicatos da
educacao adoptaram politicas de género para
promover a igualdade de género dentro do
sindicato e através da educacao. Em face da
VGAE, alguns sindicatos actualizaram as suas
politicas de género para responder a esta
problematica. A titulo de exemplo, em Julho de
2017, o Comité Executivo Nacional do ZNUT
aprovou alteracdes a Politica de Género do
Sindicato para acrescentar uma grande secgao
sobre VGAE, incluindo uma defini¢ao clara,
suas consequéncias, os resultados esperados
do seu combate e as estratégias para alcancar
esses resultados. Em Agosto do mesmo ano, a
SADTU actualizou a sua politica de género para
incluir “a erradicagao da violéncia de género e
outras formas de violéncia contra as mulheres,
raparigas e rapazes” como um dos seus
objectivos especificos e constatou que abordar a
VGAE ¢ a “chave para a realizagao da igualdade
de género”.

“A associagdo tomard as medidas necessdrias contra
0s seus membros sempre que forem considerados
cwlpados de assédio sexval, e providenciard o

apoio necessdrio para responsabilizar legalmente

0s culpados.” (p. 5). Politica de Género da ETA

Outras politicas apoiam os esforcos
para acabar com a VGAE

Alguns sindicatos adoptaram politicas internas
para proteger os seus membros e preservar a
profissdo de docente. A titulo de exemplo, a
Carta de Profissionalismo da NAPTOSA estipula
que “nds nos abstemos de relagdes imprdprias
ou inapropriadas com os aprendizes, sejam
elas fisicas, sexuais, politicas ou emocionais.
Mais, em todas as nossas acgoes e palavras,
dentro e fora das instituicoes educacionais,
promoveremos através do exemplo, a
integridade da nossa profissao, o respeito pela
diversidade, a compaixao e o compromisso”. A
Carta estipula ainda que anualmente, todos os
participantes nas reunidoes dos representantes do
sindicato devem reafirmar a sua adesao a Carta
da NAPTOSA.



“Nds queremos que os programas da VGAE

permanecam nos nossos livios por muito tempo.

Devem fazer parte do ZNUT, mesmo quando jd ndo
estivermos Id. Tem de estar no nosso ADN.”

Membro da equipa de mudanga do ZNUT - Abril de 2018

Em Outubro de 2017, o Congresso Geral
Nacional do SADTU adoptou uma politica de
assédio sexual que estabelece procedimentos Py
para a apresentacao e investigacao de queixas -
respeitando a confidencialidade, aplicavel a

todos os lideres, funcionarios e membros do

SADTU. Desta forma, o SADTU procura libertar

nao so as escolas mas também o proprio

sindicato da violéncia de género.

Tal como os outros sindicatos, o BETUZ

adopta Directrizes Permanentes estabelecendo

procedimentos que definem as normas € os : E
comportamentos que se espera que todos T
0s membros respeitem nas suas reunides
principais. A titulo de exemplo, uma vez que o =
discurso discriminatério e os comportamentos , 4
inadequados podem surgir nas reunides
dentro de qualquer organizacao, as Directrizes
Permanentes do Congresso Nacional Quadrienal
do BETUZ (2018) proibiram o assédio sexual
entre os membros durante o Congresso.

Estas directrizes foram propostas pelo Comité
Executivo Nacional e formalmente aprovadas
por todos os delegados, oferecendo um ' s
poderoso mecanismo tanto para aumentar a >
conscientizagao como para responsabilizar os

individuos.

“0 assédio sexval ov outras formas de assédio ndo serd
tolerado. O assédio inclui a agressdo verbal ou fisica
contra outra pessoa devido d sua raca, religido, orientacdo
sexual, género, nacionalidade ou deficiéncia. Também

My

Leshaba, 1y

inclui os avangos sexuais incomodos e inapropriados” (Botswang)
Directrizes Permanentes, Congresso Nacional
Quadrienal do BETUZ em 2018
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1.3 DO DISCURSO A PRATICA:
Sindicatos da Educacao Mobilizam
os Meios Necessarios para Acabar
com a VGAE

Os sindicatos da educagao dependem quase
inteiramente das cotas dos membros para
financiar as suas operagoes. Assim, e com vista
a transformar as suas intengdes de combate

a VGAE em acc¢oes duradouras, os sindicatos
encontram formas criativas e sustentaveis para
financiar as suas ac¢gdes nomeadamente:

* Aintegracao dos programas relacionados
a VGAE em planos de trabalho e
orgamentos anuais;

* Aintegracao das actividades de sensibilizagcao
sobre a VGAE noutros programas em Curso;

* A utilizagao de instrumentos regulares de
comunicagao interna para sensibilizar os
membros;

* Arecolha e andlise dos dados dos membros
relativamente a sua compreensao e
experiéncia de VGAE.

EML Events Ethiopia

Sindicatos integram trabalho sobre a
VGAE nos planos de trabalho anuais

Os sindicatos com programas de igualdade

de género de longa data tém alocado uma
percentagem dos seus orcamentos operacionais
anuais para a implementacao da sua Politica
de Género. A titulo de exemplo, os sindicatos
envolvidos no programa Sindicatos intervém
para acabar com a VGAE apresentam
orcamentos anuais para a igualdade de género
que variam entre 12.000 e 70.000 USD (ZNUT,
KNUT e SADTU). O referido valor depende

da sua dimensao e localizacao, e as equipas
de mudancga da VGAE podem recorrer aos
mesmos para realizarem o seu trabalho.

Alguns sindicatos pretendem definir uma
rubrica distinta relacionada a VGAE nos seus
orcamentos nacionais (SLTU), ou incentivar

as estruturas sindicais a nivel provincial e das
filiais a recorrem as cotas dos membros para
dar prioridade as alocacoes relacionadas a
VGAE nos planos anuais nas suas respectivas
areas de accgao (SLTU e KNUT). Outros ainda,
advogam para que os orgaos directivos nas
escolas aloquem recursos para actividades
relacionadas a VGAE com vista a garantir a
sustentabilidade (SLTU a nivel local). E mais,
alguns sindicatos como o UNATU tém procurado
0 apoio dos seus parceiros de Cooperacao para
o Desenvolvimento, sindicatos da educagao no
Norte Global, enquanto que outros como a ETA
tém obtido apoio de ONG locais ou do governo
nacional.




Sindicatos integram a luta contra a VGAE
nas suas actividades regulares com
baixo ou nenhum custo extra

Uma vez que os recursos sao limitados, muitos
sindicatos encontram solugdes criativas e de
baixo custo para garantir que o trabalho da VGAE
avance sem obstaculos. Muitos referem-se a
“integrar a VGAE em tudo o que fazemos”, o que
significa aproveitar todas as oportunidades para
sensibilizar os membros sobre a problematica da
VGAE nas reunides e nos programas regulares
dos sindicatos. Por exemplo, no BETUZ, as
questoes relacionadas a VGAE sao apresentadas
de forma consistente nos processos de
recrutamento para explicar aos novos membros
como o sindicato defende os seus interesses

e o cbédigo de conduta professional que proibe
relacoes inadequadas entre professores e alunos.
Ademais, durante a realizagao das eleicoes nos
seus distritos, cabe aos membros do grupo de
referéncia do BETUZ apresentar as questoes
relativas a VGAE.

Desde 2016, o UNATU integra as mensagens
sobre a VGAE nas suas campanhas tal como a
“Pare o Trabalho Infantil e Casamento Prematuro”
“Accbes dos Professores pelas Raparigas”, e

nas suas formacoes anuais dos membros e dos
lideres sindicais, do Comité Executivo Nacional,
dos representantes das escolas locais, assim
como nas formagodes continuas dos docentes

em todo o pais (Uganda). Estes programas
tornam visivel a ameaca que a VGAE representa

UNICEF/UNI122596/Asselin

para a educacgao de qualidade e para o bem-

estar dos professores. Dado o seu alcance, o

UNATU estima ter envolvido cerca de 150.000
professores em discussdes sobre a VGAE e o
seu papel no combate a problematica.

Em 2016, o KNUT nomeou quatro professores
em quatro distritos diferentes para realizarem
trabalhos sobre a VGAE nas suas respectivas
salas de aula, escolas e nos seus distritos.

Estes professores foram encarregados de
analisar a eficacia da abordagem de pares entre
professores para influenciar a mudanca de
atitudes e os comportamentos dos professores
em relagcao aos alunos, a fim de criar ambientes
de aprendizagem mais seguros. Ademais, os
representantes do KNUT das escolas de cada
distrito foram capacitados para sensibilizar

0S seus pares, alunos e pais sobre a VGAE.

Uma vez capacitados, os membros do KNUT
retornaram as suas escolas para treinarem outros
sindicalistas e professores nao filiados em cada
local. Como resultado, entre 2016 e 2019, os
membros da equipa de mudanca treinaram quase
1.000 representantes das escolas do KNUT dos
quase 8.000 membros do KNUT que leccionam
num total de 870 escolas primarias e 389 escolas
secundarias dos quatro distritos. Uma vez que os
membros do KNUT representam 58% de todos
os professores nestes distritos, a abordagem cria
um efeito multiplicador entre os pares, dentro
das escolas e nas comunidades, o que contribui
para a mudanca de comportamentos e desafia as
normas que sustentam a VGAE.

.




“Actvalmente alguns professores carregam um ponteiro A experiéncia da ETA demonstra o
papel estratégico que as Faculdades

Pedagdgicas desempenham na
volfaram d escola porque os professores estdo carregando construgdo da compreensdo e

ponteiros em vez de bengalas.” Membro da Equipa de capacidade dos professores para
combater a VGAE. A titulo de exemplo,
N\udunga do SLTU a Universidade Metropolitana de Kotebe,
em Adis Abeba, anualmente forma cerca
] de 300 candidatos a professores em
O SADTU contactou a Escola de Negocios habilidades para a vida, autoconfianga,
Regenesys em Joanesburgo para
personalizar um diploma do programa de
pos-graduacado em gestao publica para os
seus membros, incluindo um maodulo sobre

em vez de uma bengala; e as criancas disseram-me que

gestdo da pressdo dos colegas e
resposta ao assédio sexual. Mais, antes
da graduacéo, os mesmos participam

a VGAE. Um total de 15 lideres do SADTU numa sesséo de formacéo de formadores
incluindo nove promotores das questdes de de quatro dias. A formacéo € focada no
género provinciais, quatro representantes desenvolvimento das capacidades dos
eleitos ao nivel nacional, o presidente mesmos para, de forma significativa,

do Free State e o Secretario Adjunto da discutirem alternativas para eliminar a
Western Cape participaram no programa VGAE nas escolas com seus futuros

em 20.1 8. Ademais: uma cqmponente de colegas, estarem melhor equipados para
pesquisa para acgao permitiu ao SADTU aconselhar os alunos e responderem 0s

analisar e documentar as suas iniciativas .
dedicadas ao fim da violéncia de género, incidentes de VGAE. Com base nesta

incluindo a gestdo de casos especificos experiéncia, em 2018, a ETA organizou
pelo sindicato. Reunir este grupo num uma sessao sobre a VGAE para os pontos
programa de diploma permitiu ao sindicato focais de género em 32 faculdades
produzir um documento e conceber uma pedagdgicas de todo o pais, financiada

estrutura para orientar os seus esforgos conjuntamente pela ETA e pelo Ministério.
relacionados com a VGAE no futuro.
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Os sindicatos sensibilizam os
membros sobre a VGAE através de
comunicacoes regulares

A comunicacao regular com os membros é

uma pratica chave em todos os sindicatos da
educacao. Estes utilizam uma ampla gama

de estratégias de comunicacgao interna para
aumentar a compreensao e a capacidade de
resposta dos afiliados aos incidentes de VGAE.
A titulo de exemplo, o GTU organiza circulos de
estudo que reinem presidentes de cerca de 10
escolas para ler e discutir artigos de jornal sobre
os casos de VGAE. Por sua vez, os presidentes
rednem os representantes das escolas em
circulos de estudo e estes sao responsaveis
pela criagao de clubes de VGAE com alunos nas
suas respectivas escolas. Para além disso, os
presidentes sao igualmente treinados para lidar
com pequenos delitos e reportar os casos mais
graves ao Secretariado do GTU. Ainda no ambito
da comunicagao, o GTU desenvolveu brochuras
com o tema “Eliminando o Castigo Corporal”

e “Eliminando o Abuso Sexual” e um folheto
explicando como, onde e a quem 0s casos
devem ser apresentados.

Outro exemplo é da NAPTOSA, que distribui os
seus News Flashes regularmente aos 50.000
membros de modo a contribuir para o aumento
da consciéncia sobre os incidentes de VGAE € a
resposta aos mesmos. Desde 2018, a NAPTOSA
aloca duas paginas para advogar contra a

VGAE nos calendarios que envia a todos os
membros anualmente. Similarmente, “A Voz dos
Professores” do UNATU, publicada anualmente
e amplamente distribuida, inclue artigos
relacionados a VGAE, a importancia da educacgao
das meninas e a adesao ao Cddigo de Conduta
dos Professores desde 2016.

Os sindicatos colectam e analisam
dados sobre a incidéncia e as
percepcoes da VGAE

Os sindicatos da educagao estao posicionados
de forma Unica para compreenderem as
percepcoes dos professores e a experiéncia
da VGAE, e desenvolveram uma capacidade
de investigagao interna para orientar as suas
estratégias. Alguns sindicatos recorreram a
técnica de recolha de dados para reforgar

as suas abordagens no combate a VGAE a
varios niveis. A titulo de exemplo, os membros
da equipa nacional de mudanca do SADTU
desenvolveram uma extensa pesquisa para

determinar os conhecimentos, as atitudes e os
comportamentos dos seus membros em relagao
a violéncia de género nas escolas. A pesquisa
envolveu mais de 600 membros em 2017 e
ajudou o sindicato a identificar abordagens para
formar os lideres sindicais recém eleitos sobre
estas questoes.

Em 2014, a ETA reconheceu que a violéncia
contra as meninas nas escolas secundarias
era mal compreendida na Etiopia. O
reconhecimento levou a implementacao

de uma pesquisa que envolveu cerca de
600 alunos e 130 professores de ambos

0S sexos, em cinco escolas seleccionadas
aleatoriamente. A pesquisa apresentou
resultados alarmantes que levaram a
elaboracé&o de recomendacdes para
diferentes intervenientes, incluindo o
Ministério Federal da Educacéo, o
Ministério da Mulher e da Crianca, os
Gabinetes Regionais de Educagédo e os
Gabinetes Zonais. A pesquisa contribuiu
igualmente para o desenvolvimento de
metodologias com vista a aprofundar a
investigacao sobre a incidéncia e prevengao
de VGAE a nivel escolar por parte da ETA.
Assim, em 2016, foi desenvolvido e testado
o Indice de Violéncia Escolar (IVE) com

vista a garantir que as escolas secundarias
etiopes pudessem avaliar as suas proprias
praticas e vulnerabilidades a violéncia. O
IVE fornece um guia de facil utilizacdo sobre
como elaborar e facilitar uma auto-avaliagdo
participativa sobre a violéncia envolvendo

a administracdo da escola, membros da
ETA, alunos e comunidades locais. Uma vez
realizada a auto-avaliacdo, a escola pode
identificar accoes concretas para reduzir

a violéncia e definir medidas mensuraveis
que permitam a gestdo escolar acompanhar
0 progresso ao longo do tempo. Na fase
piloto, o IVE foi testado em 32 escolas e,
desde 2016, a ETA utiliza os seus proprios
recursos para apoiar trés ou quatro escolas
por ano no uso do Indice de Violéncia
Escolar.
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2.0S SINDICATOS DA EDUCACAO ESTENDEM A MAO

Muito embora os sindicatos da educagao (Africa do Sul, Etidpia, Zambia e Serra Leoa)
contribuam de forma significativa para trabalharam em estreita colaboragao com os

a eliminagao da VGAE, sensibilizando e empregadores para rever os Codigos de Conduta
mobilizando os seus membros, eles nao nacionais de modo a abordar a VGAE de forma
consiguirdao combater esta problematica mais explicita, e para definir medidas preventivas
sozinhos. Os sindicatos da educacao intervém e punitivas que garantam o devido processo aos
a todos os niveis do sistema educativo. Nas membros acusados de incumprimento.

salas de aula, os sindicalistas podem envolver
os alunos para compreenderem e defenderem
os seus direitos a um ambiente de aprendizagem

seguro. Nas escolas, os sindicalistas podem Na Etidpia, o Cédigo de Conduta do
promover uma “abordagem de toda a escola”, Ministério Federal da Educacéo prevé
envolvendo a lideranga da escola, as associagoes a criacdo, em todas as escolas, de

dos pais, a policia local, os servigos sociais e os “Comissées de Investigacdo de Queixas
lideres tradicionais para melhorar a seguranga e de Recomendacéo de Decisées

nas escolas e ao seu redor. Os sindicatos sobre a Violéncia de Género” para a

também atraem a atencédo da midia local e
nacional para aumentar a conscientizacao sobre
a VGAE em larga escala. E, a nivel nacional,

eles influenciam as politicas e prioridades do
governo para melhor abordar a VGAE. Em muitos
paises, os esforcos para acabar com a VGAE
criam novas parcerias entre os sindicatos e as
multiplas partes interessadas em todo o sector
da educacao e para além dele.

implementagdo do Codigo. Em cada escola,
0s representantes da ETA ocupam duas
posicoes-chave na comisdo que é composta
por sete membros, nomeadamente, a de
presidente da comissdo e de presidente

da Associacéo de Professores da escola.
Nos casos em que a comissédo néo atinge
uma decisdo maioritdria, cabe ao presidente
da comissdo tomar a deciséo final. Estas
disposi¢cbées ddo aos membros da ETA

2.1 TRABALHANDO COM OS OUTROS: autoridade estatutaria para investigar
Os sindicatos colaboram com outras e determinar o resultado dos casos de
partes interessadas para definir politicas VGAE, envolvendo tanto os alunos como
" os sindicalistas. A ETA oferece treinamento
e praticas
aos seus membros que fazem parte desses
comités e, sendo uma politica de ambito
Sindicatos colaboram com o governo nacional, a demiss&o devido a infracgbes
relativas a VGAE, impede que o infractor
Na maioria dos paises, o Cédigo de Conduta volte a ocupar o cargo de professor
dos Professores do Ministério da Educacéao na Etiopia.

estabelece em que consiste o comportamento
apropriado dos docentes nas escolas e nas salas
de aulas e as medidas disciplinares aplicaveis

em caso de violagao do Cddigo. Nos ultimos
anos, os sindicatos da educacao de varios paises




concretos tanto para os seus membros como
para os alunos, colocando a VGAE na sua
agenda de negociagcao com os empregadores.

Nalguns lugares, os sindicatos da educacao
negoceiam disposi¢cées em acordos colectivos
para lidar com a VGAE. Por exemplo, como

membro do Conselho das Relagdes Laborais

da Educacao (ELRC) da Africa do Sul, o SADTU
participou na negociacao de um acordo colectivo
destinado a reduzir o nUmero de vezes que

os alunos envolvidos como vitimas ou como
testemunhas de casos de ma conduta sexual,
sao obrigados a testemunhar em audiéncias
disciplinares e de disputa. O procedimento
anterior obrigava as criangas testemunhas a
deporem até trés vezes, em diferentes fases do
processo de resolucao de disputas, expondo-

as a traumas secundarios. Como as vitimas
muitas vezes recusavam-se a testemunhar
repetidamente, os perpetradores frequentemente
eram inocentados por falta de provas. Agora,

a crianga so deve testemunhar uma vez

perante um arbitro especializado e o registo
deste testemunho é aplicavel as investigacoes
subsequentes, sem exigir que a mesma volte a
testemunhar. O acordo é aplicavel a todos os
contextos de ensino sindicalizados na Africa do
Sul, independentemente da afiliagao sindical.
Este acordo colectivo demonstra o compromisso
do SADTU tanto em salvaguardar os direitos das
criangas como em garantir o devido processo
para os seus membros acusados de méa conduta
sexual. Uma vez que a negociagao dos acordos
colectivos é uma actividade sindical essencial,
os sindicatos podem trazer beneficios

O BETUZ reconhece o papel central que
os orientadores escolares desempenham
na prevencéao e na resposta a VGAE. Em
2017, o BETUZ compareceu perante a
Comissdo Parlamentar da Educacéao para
discutir o elevado nivel de gravidezes
precoces entre os alunos na Zdmbia. Este
argumentou que o Ministério da Educacao
devia estabelecer os Departamentos de
Orientacdo e Aconselhamento em todas as
escolas, incluindo nas escolas primatrias,

e o Ministério respondeu destacando
orientadores a tempo parcial em todas as
escolas. Uma vez destacados, o BETUZ
trabalhou com o Ministério para assegurar
que os orientadores compreendessem a
questdo da VGAE de forma mais ampla,
tivessem materiais de ensino relevantes
para ajudar a prevenir a VGAE e fossem
treinados para atender os alunos vitimas
da VGAE. Actualmente o BETUZ apela
aos responsaveis politicos para assegurar
o establecimento destes departamentos

€ que as posi¢ées de orientador sejam a
tempo inteiro em todas as escolas.

Apds a “Conferéncia sobre a Disciplina” na Africa do Sul em 2015, o Departamento de
Educacéo Basica (DBE) criou um Comité Disciplinar no qual a NAPTOSA e outros sindicatos
estavam representados, que elaborou um “Manual de Disciplina Escolar” para os professores.
Em 2016, confrontados com a crescente violéncia perpetrada por gangues nas escolas e

ao seu redor, os delegados provinciais de Western Cape apresentaram uma resolu¢cdo no
Congresso Nacional da NAPTOSA apelando para que “medidas imediatas e apropriadas
fossem adoptadas por todas as partes interessadas”. Em 2017, a NAPTOSA publicou

uma carta aberta convidando o Ministro da Educacéo a priorizar a segurancga dos alunos

e professores, sugerindo a criacdo de um Comité Nacional de Seguranca Escolar (NCSS).
Ainda no mesmo ano, a NAPTOSA fez uma apresentacdo na “Cimeira de Seguranca Escolar”,
co-organizada pelo DBE e pelo Conselho Sul Africano de Educadores (SACE) que resultou

na sua indicagdo para o Comité Directivo e para o Grupo de Trabalho criados na respectiva
Cimeira. De momento, o NCSS, DBE e o Departamento de Ensino Superior e Formagao (DHET)
estéo a rever o curriculo de formacdo de professores para formar jovens professores com
competéncias para lidar com a VGAE na sua indug&o. Ainda sob o mandato do NCSS, a Policia
Sul Africana e o Departamento de Justica criaram programas sobre a sequranca dos Alunos/
Educadores baseados na comunidade. Em 2019, o NCSS desenvolveu um “Manual de Direitos,
Responsabilidade e Seguranca dos Professores” com a contribuicdo da NAPTOSA.
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Sindicatos dialogam com muiltiplos
actores para abordar a VGAE

Em muitos paises, os sindicatos da educacao
estao estrategicamente posicionados

para colaborar com uma ampla gama de
intervenientes interessados. Na Gambia, o

GTU é um membro activo do Consdrcio de
Promocéo dos Direitos na Escola, da Campanha
Educacéao para Todos e da Rede sobre Violéncia
de Género, além de presidir a Alianca de
Proteccéo a Crianca. Ao posionar-se de forma
visivel contra os perpetradores da VGAE nas
escolas, o GTU ganhou maior confianca, que
resultou numa crescente colaboragdo com as
organizacoes nesses consorcios e nessas redes,
0 que contribuiu para o aumento da denuncia
de incidentes de VGAE. A nivel escolar, o GTU
também trabalha em rede com os Clubes das
Maes que se dedicam as questoes que afectam
as meninas nas escolas assim como com as
Associacoes de Pais e Professores para discutir
a VGAE.

Desde 2016, o UNATU organiza reunioes de
Dialogo Social nas regioes Norte, Leste, Sul e
Sudoeste de Uganda em apoio ao Objectivo

de Desenvolvimento Sustentavel 4 que visa
garantir acesso a educacgao de qualidade,
inclusiva e equitativa, e promover oportunidades
de aprendizagem ao longo da vida para todos.
Todos, desde os membros do Parlamento,
funcionarios do Ministério da Educacéo e do
Desporto, funcionarios do Ministério da Funcao
Publica, parceiros de desenvolvimento da
educacao (UNESCO), pais, lideres politicos,
lideres religiosos, membros do comité de
gestao escolar, membros do Conselho Directivo,
professores e directores, participam nos
Diglogos Sociais do sindicato. O UNATU também
integrou questdes relativas a VGAE nas reunides
de mobilizagdo comunitaria sobre a educacao
de qualidade e escolarizagao de meninas

nas regides Sul e Leste (2016-17) e Regides
Centro e Sudoeste (2018-19), onde participam
conselheiras, deputadas, conselheiros locais,
membros da Associacao de Professores,
professores e lideres locais. Estes didlogos

e estas reunides inspiraram alguns pais, nos
distritos de Kapchorwa e Kween, a construirem
vestiarios para meninas e a fornecerem materiais
sanitarios e outros materiais escolares para as
meninas. Mais, devido as medidas tomadas
pelos intervenientes no sector da educacao e

a continua sensibilizagcao por parte do UNATU,
através dos encontros comunitarios e da radio
local, foi reportada a reducao das gravidezes
precoces e dos casamentos prematuros e, a
consequente reducao do abandono escolar por
parte das raparigas na regiao Ocidental do Nilo.

O GTU usa abordagens participativas
para apoiar as comunidades na busca de
solugées locais para prevenir a VGAE. O
Bantaba (tradicionalmente um lugar de
encontro numa grande arvore) reune oS
membros da aldeia, sentados em circulo,
para discutir experiéncias e possiveis
acc¢des na sua propria lingua. Alguns dos
temas discutidos nos Bantabas incluem os
castigos corporais, direitos das criangas,
o casamento infantil e a mutilacdo

genital feminina. Os Bantabas consistem
igualmente num espaco central para a
capacitagcdo de mulheres e jovens assim
como para a partilha das suas experiéncias
de V@G. No final de cada Bantaba, o GTU
organiza conferéncias de imprensa para
disseminar as questdes levantadas e leva
as questbes emergentes em Bantabas
para a planificagdo formal a nivel regional
e nacional. Deste modo, garante-se que
as vozes informais, comunitarias e do
contexto local influenciem a politica e a
estratégia formal do GTU a nivel nacional.

Sindicatos colaboram entre si para
abordar a VGAE

Uma vez que a VGAE preocupa todos os
funcionarios do sector da educacao, os
sindicatos reuniram-se, em diferente momentos,
para coordenar os seus esfor¢cos e aumentar

o seu impacto. A titulo de exemplo, o SADTU
como membro da COSATU (Confederagcao

dos Sindicatos da Africa do Sul) utiliza a sua
posicao para influenciar os debates nacionais
sobre a igualdade de género € a violéncia de
género. No seu Congresso Nacional de 2018,
a COSATU adoptou as mensagens do SADTU
para desenvolver cartazes sobre a VG e apelou
aos delegados do Congresso Nacional para
“liderarem pelo exemplo”, elegendo mulheres
para cargos sindicais.




Este apelo contribuiu para que a COSATU
atingisse, pela primeira vez, o seu objectivo
de paridade de género de 50/50 nos 6rgaos
de governacao. Ainda em 2018, o SADTU
desempenhou um papel activo na mobilizacao
#TotalShutdown na Africa do Sul para acabar
com a violéncia de género. Num pais onde

a violéncia de género é frequentemente
entendida como violéncia doméstica, ou seja,
algo que acontece em casa, o SADTU chamou
a atencao para a VG nas escolas e ao seu
redor através de campanhas nacionais.

UNICEF/UN050745/Mukwazhi




2.2 QUEBRANDO O SILENCIO:
Sindicatos colaboram com os meios de
comunicacao social para sensibilizar o
publico sobre a VGAE

A cobertura da midia local, nacional e por vezes
internacional tem chamado a atengao para

os casos de alto perfil da VGAE em muitos
paises. Contudo, muitas vezes as reportagens
ignoram o importante papel que os sindicatos
de educacao desempenham na resposta a
VGAE ou os retratam de uma forma negativa.
Em muitos paises, os sindicatos da educacao
aliam-se aos meios de comunicacao social

para aumentar a consciéncia publica sobre a
VGAE e, no processo, sao reconhecidos como
importantes fontes de conhecimento e influéncia
no que se refere a resposta aos casos de VGAE.

Desde 2015, o BETUZ sensibiliza o publico sobre
as questoes de VGAE através de um programa
de radio ao vivo, nas manhas de domingo, na
Corporacao Nacional de Radiodifusao da Zambia
(ZNBC), bem como numa estagéo de radio local
na provincia central. Essas transmissdes chegam
aos professores, alunos e a comunidade em
geral, cobrindo topicos que incluem o Cdédigo

de Etica Profissional do Ensino da Zambia

e outros assuntos relativos as obrigacoes
profissionais dos professores. As discussoes

na radio sobre a VGAE atraem respostas
positivas de um grande numero de professores,
membros da comunidade e outros intervenientes,
e melhoram o perfil do BETUZ como uma
organizagao empenhada em acabar com a
VGAE. Ademais, fontes da midia tais como o
jornal Zambian Daily Mail, actualmente recorrem
ao BETUZ para obter informacdes seguras e
opinides informadas ao reportar incidentes

de VGAE. Desta forma, o BETUZ conseguiu
destacar-se no que se refere a VGAE quando

0s meios de comunicagao social chamam

a atencao para os incidentes nas escolas,
particularmente quando envolvem professores.

A radio continua a ser um importante meio

de comunicagao na Serra Leoa, como ficou
demonstrado durante a crise do Ebola, quando
as aulas foram transmitidas pela radio aos
alunos impossibilitados de frequentar a escola.
Através de debates em painéis de radio e TV, o
SLTU atinge com sucesso uma vasta audiéncia
ao garantir tempo de antena num programa
nocturno popular onde os seus membros falam

ZAS

sobre a VGAE. O boletim informativo do SLTU
“The Teacher ” chega as 9.000 escolas em cada
periodo escolar e inclui uma coluna regular

de noticias sobre a VGAE. O boletim também
oferece uma plataforma para as organizagoes
parceiras como a Conferéncia de Directores das
Escolas Secundarias, o Conselho de Directores,
o Conselho de Directores e Instituicbes Técnicas
fornecerem artigos relacionados a VGAE.

O trabalho do SLTU estende-se a
comunidade tendo este envolvido
comunicadores locais e tradicionais

na campanha para abordar a VGAE.
Trabalhando com os pregoeiros, musicos
e cantores famosos que transmitem

as mensagens nas suas cancoes,

o sindicato iniciou discussées com
sucesso sobre o casamento precoce

e a gravidez na adolescéncia.
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Na Gambia, o GTU tem a capacidade de
sensibilizar o publico sobre formas de reduzir a
VGAE através da sua participacao nos Féruns
de Educacao da TV e radio promovidos pelo
Ministério da Educacao da Gambia. Com os
programas radio ao vivo, o GTU partilha a sua
experiéncia sobre as suas abordagens para
enderecar a VGAE e responde as perguntas

e percepcoes equivocadas sobre a VGAE
vindas nao sé do publico, mas também dos
seus proprios membros nas areas rurais.

2.3 EMPODERAMENTO DOS ALUNOS:
Membros do Sindicato apoiam os alunos
a compreenderem os seus direitos e a
expressarem as suas preocupacoes

Os professores e os funcionarios administrativos
estdo equipados de forma Unica para empoderar
os alunos de modo a prevenirem e responderem
a VGAE. Quando os alunos compreendem

os seus direitos, aprendem a identificar a

VGAE, e sabem com quem falar nos casos

em que presenciam ou sofrem abusos, eles
tornam-se agentes activos para acabar com a
VGAE. Os sindicatos envolvidos no programa
Sindicatos de Educacgéo Intervém para Acabar
com a VGAE usam uma ampla variedade de
abordagens para criar espaco para que os alunos
compreendam e exegam os seus direitos.



Varios sindicatos (KNUT, BETUZ, SLTU e UNATU),
encorajam os professores e administradores escolares
a criarem clubes escolares de VGAE, ou a utilizarem
os clubes existentes para discutirem a VGAE. Por
exemplo, no SLTU, os alunos dos clubes escolares
criam pecas de teatro para sensibilizar os outros alunos
sobre a VGAE. Através da producao dessas pecas,

os proprios estudantes actores sdo conscientizados e
tornam-se agentes de mudanca no ambiente escolar.
Os clubes escolares encorajam as alunas a serem
mais expressivas, os alunos a serem mais conscientes
sobre a VGAE, e consistem num espago seguro para
proteger as criangas que relatam incidentes de VGAE.
Isto é particularmente relevante porque as criancas
mostram-se mais eficazes na sensibilizacao feita pelos
seus pares, ja que muitas vezes elas aprendem melhor
umas com as outras. Quando trabalham com os clubes
escolares, os membros do SLTU vao além do seu
papel de professores e tornam-se embaixadores de
escolas livres de VGAE. Estes exemplos demonstram
como, uma vez sensibilizados, os sindicalistas sao
capazes de colaborar com os alunos na criagao

de salas de aula e escolas livres de VGAE.

“0s alunos que ndo se sentem d vontade para expressarem-se na
sala de aula podem expressar-se no clube escolar porque falam
entre eles liviemente e nas suas linguas locais.” BETUZ Membro

da Equipa de Mundaga

Em 2019, como parte da sua campanha para
acabar com o trabalho infantil e os casamentos
prematuros, o UNATU desenvolveu e distribuiu
120 pontos de sinalizagdo no complexo escolar
de 12 escolas no Distrito de Zombo. Algumas
das mensagens abordaram directamente a VGAE,
incluindo “Pare a violéncia contra a crianga”, “A
escola é um espaco seguro” e “Denuncie toda

a violéncia contra a crianca”. No Quénia, os
membros do KNUT colocaram posters “NAO A
VGAE” em todas as portas das salas de aulas.
Mais, eles colocam artigos de jornal relatando
histdrias de VGAE nas paredes das salas de aulas
e facilitam conversas com os alunos. As caixas
de sugestbes também criam um espacgo para

que as vitimas ou testemunhas de abuso verbal,
emocional ou fisico falem de forma andnima.
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GARANTIR A ACCAO -
0 MOMENTO DE
AGIR E AGORA

Os sindicatos da educacgao analisados
neste documento testaram uma diversidade
de estratégias e abordagens adaptadas aos
seus respectivos contextos na busca de um
objectivo comum que é o de acabar com a
violéncia de género no ambito escolar. Em
poucos anos, estes sindicatos criaram as
bases, por si proprios e em colaboragéo
com outros, para uma acc¢ao sustentada
por forma a enfrentar este desafio no futuro.
Cada vez mais intervenientes concordam
gue a VGAE é uma ameaca para o alcance
de uma educacao inclusiva e de qualidade
para todos. Sem duvida, os sindicatos da
educacgao contribuem para um crescente
senso de urgéncia dentro dos seus
respectivos contextos e em todo o mundo,
no entanto, muito mais precisa ser feito na
luta contra a VGAE.










